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ENVIRONMENTALNA STRATEGIA AKO SUCAST HLAVNEJ STRATEGIE
PODNIKU V OBLASTI DOPRAVY

Veronika Matiova
ABSTRACT

We meet in recent age with growth of different suggestions and possibilities how do decrease
negative influence of whole society to environment. This task is dealt by environmental
management, which strives to find solution how to manage business activities to damage
environment as least extent as possible. This is effected by environmental strategies in different
areas of business. One of the business areas is transportation too and this area we pay most
attention. The aim of task ist o define environmental strategy as a part of basic business
strategy, especially focused on environmental damages caused by transportation. The practical

part states benefits and possibilities how to decrease environmental burden in this area.
KEY WORDS

Environmental management. Environmental strategy. Environment. Transport.
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UVOD

V suCasnosti sa stretdvame s narastanim environmentalnych problémov sposobenych
¢innost'ou roznych subjektov v Zivotnom prostredi. Na zmieriiovanie tychto problémov hl'ada
rieSenia aj koncepcia environmentilneho manazmentu. Snahou environmentalneho
manaZmentu je najst rieSenie, ako riadit’ podnikové aktivity tak, aby nespdsobovali degradaciu
zivotného prostredia. Ciel'avedomym zlepSovanim jednotlivych procesov a aktivit méze podnik
prispievat’ nielen k lepSiemu Zzivotnému prostrediu, ale stcasne aj k zniZovaniu svojich
podnikovych nakladov, ¢o sa mu pozitivne odrazi na jeho zisku (www.ekologika.sk).
Uskutociiovanie environmentalnych aktivit prinaSa podnikom roézne prinosy, ktorymi reaguju
aj na prisnejSie poziadavky z vonkajSieho prostredia. V prispevku sa pokusime o ich bliZ§iu

charakteristiku a uvedieme aj moznosti zniZenia negativneho vplyvu dopravy na Zzivotné

prostredie.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

V nasledujtcej Casti charakterizujeme environmentalny manazment. Nasledne definujeme
environmentalnu stratégiu ako sucast’ hlavnej stratégie podniku. NajvacSiu pozornost’
upriamime na dopravu, ktord patri v stic¢asnosti medzi hlavnych znecCistovatel'ov zivotného

prostredia.
1.1 Charakteristika environmentalneho manazmentu

Environmentalny manazment je systém riadenia spolo¢nosti ucelovo zameranych na
ochranu a tvorbu Zivotného prostredia v interakcidch trvalo udrzate'ného rozvoja na globélne;,
regionalnej a lokalnej tirovni (Sujova, 2013). Rozhoduje o r6znych technickych a obchodnych
Specifikach produktu, ale takisto aj zavadza discipliny, ktoré sa podielaji na skvalitneni
poziadaviek na kvalitu a ochranu zivotného prostredia (Rowland-Jones, Pryde, Cresser, 2005;
Kollar, 2013). Predstavuje stbor technickych néstrojov a metéd na riadenie Zzivotného
prostredia, zalozenych na identifikovani environmentalnych aspektov vyrobkov, ¢innosti a
sluzieb akéhokol'vek typu organizacie s cielom prijatia a realizovania u¢innych proaktivnych
opatreni na zniZzovanie ich negativnych vplyvov na zivotné prostredie (Adamkovicova, 2013).

Zakladnad koncepcia environmentilneho manazmentu vyzaduje ochranu Zivotného
prostredia zakotvit’ do podnikatel'skej stratégie a zhrnut’ vSetky podnikové aktivity do jedného
integrovaného programu. Strategickym cielom environmentdlneho manaZmentu podniku je
minimalizicia negativnych vplyvov ¢innosti podnikov na Zivotné prostredie (Sujova, 2013). Pri

tejto problematike je nevyhnutné vymedzenie environmentalne;j stratégie v podniku.
1.2 Environmentalna stratégia podniku

Stratégie orientované na ochranu zivotného prostredia sa v podniku premietaju do
konkrétnych cielov, planov a mechanizmov, ktoré wurCuji citlivost podnikov k
environmentalnej problematike. Podniky maju v reakcii na tieto environmentalne problémy
viacero strategickych moznosti. Casto si kladi otizku, ako optimalne riadit aktivity
S minimalnym dopadom beZne; prevadzky na Zivotné prostredie a minimalizovat
environmentalne rizikd. Mnohé z nich riesia tato situaciu investovanim do opatreni, Ciasto¢ne
zlepSujtcich Zivotné prostredie, najmi do tych, na ktoré je najvacsi tlak zo strany Statnej spravy
alebo verejnosti (Hodoli¢ a kol., 2009; Stofova, Szaryzsova, Majernik, 2014).

Environmentélne orientovana stratégia podniku sa stala zdrojom konkurencieschopnosti
mnohych spolocnosti. Je vysledkom etického vnimania, spolocenskej zodpovednosti firiem, ¢i
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samotného prisposobovania sa vonkajSiemu prostrediu. V kone¢nom dosledku ide
predovsetkym o hladanie spdsobov, ako identifikovat’ a uspokojit’ potreby zékaznikov s
ohladom na buduce generécie, a to zlepSovanim vlastnosti vyrobkov, tzv. priatel'skych k
zivotnému prostrediu, h'adanim inovativnych ekologickejSich spdsobov prepravy a logistiky
(napr. konsolidaciou zasielok, optimalizaciou prepravnych tras), ¢i intenzivnej§im zameranim
sa 1 na reverznu logistiku (Furdova, 2014).

Mnohé spolocnosti tak klasické podnikové ciele zamerané len na dosahovanie dlhodobého
zisku preorientovali na hl'adanie determinantov dlhodobého ekonomického uspechu s ohl'adom
na ochranu zivotného prostredia, ¢o si vyzaduje zanalyzovat faktory ovplyviujuce

environmentalne Smerovanie podniku zndzornené na obrazku 1.

) 4 o
OHROZENIA PRILEZITOSTI
- riadenie manazmentu - konkuren¢né vyhoda,
rizika,

- znizovanie nakladov,

- tlak akcionérov, - zeleny marketing,

- reputacia, dovera, public - Zvy3end motivacia,

relations, udrZanie a prilakanie
- legislativa, zamestnancov,
- medzinarodné - lepsi pristup k
Standardy. financiam.

J - J

Obrazok 1 Faktory ovplyviiujice environmentalne smerovanie podniku

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Valentine (2009), Furdova (2014).

Environmentalna stratégia podniku vychadza z jeho environmentédlnej politiky, ktora
predstavuje  subor koncepcii, stratégii, metdd zameranych na hladanie rieSeni
environmentalnych problémov, pri€om nejde len o ochranu Zivotného prostredia ako taku, ale
jej zakladnym vychodiskom je tzv. stratégia prevencie. Implementacia environmentalne;
politiky je predmetom environmentalneho manazmentu, vyuZzivajica ndstroje orientované na
produkty (napr. environmentalne oznac¢ovanie vyrobkov, ekodizajn) a nastroje orientované na
procesy (napr. environmentalny audit, hodnotenie environmentalneho profilu, ekologickejsia
produkcia) (Sujova, 2013). Mnoho podnikov v ramci svojej environmentalnej stratégie zavadza
do podnikania r6zne tieto nastroje, ¢im napomaha zlepseniu stavu zivotného prostredia.

Zavedenie tychto systémov (néstrojov) prindsa vyhody ako niz$ie distribu¢né naklady,
zlepSenie verejnej mienky, imidzu, predchddzanie havaridm a rizikovym situdciam,

hospodarnejsie vyuzitie energii, prirodnych zdrojov, ulahCenie ziskavania povoleni a licencii,
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jednoduchsi vstup do sttazi a v kone¢nom dosledku ide o konkurenént vyhodu daného podniku

(Furdova, 2014).

Velkym problémom je ¢asto nedostatok finanénych prostriedkov. V mnohych pripadoch,
vSak nie je prekazkou nedostatok financnych prostriedkov, ale ich zIé prerozdelenie. Zlyhava
predovsetkym motivacia pracovnikov, pripadne vrcholového vedenia k inovacnej stratégii
environmentalneho spravania (Kollar, Brokes, 2005).

V minulosti bolo najviac pozornosti v environmentalnej oblasti venovanej znecistovaniu
zivotného prostredia vplyvom podnikatel'skej ¢innosti. Teraz je za najvicsieho znecist'ovatel’a
povazovana prave doprava. Ide o vel'mi zlozity systém rieSenia tejto situdcie, ktorym sa zaobera

vel'ké mnozstvo zaucastnenych stran od vlad, cez podniky, az po samotnych jednotlivcov.
1.3 Environmentalne stratégie v oblasti dopravy

Stcasny systém dopravy prinaSa vyznamné vyzvy pre zivotné prostredie, 'udské zdravie
a udrzatel'nost’. Sucasné programy mobility sa stali vel'mi zavislé na sikromnych vozidlach,
ktoré formuju zivotny §tyl obanov a rozvrhnutie systému dopravy v mestach (Herrero, 2011).

Podla Statistik vyuziva takmer 74 % cestujucich spdsob dopravy prave osobnym
automobilom. Dalej nasleduju lietadla s 8 %, autobusy a autokary priblizne s rovnakym
podielom, Zeleznice so 6 % a potom jednostopové motorové vozidla, elektricky a metro.
Néamorna a letecka nédkladna doprava skoncila na poslednom mieste s menej ako 1 %. Napriek
nizkemu objemu je hodnota prepraveného nakladu lietadlom casto d’aleko vyssia kvoli vysokej
spotrebe paliva (EK, 2014).

Doprava vyzaduje vysoky stupenn mobility ré6znych typov. To zabezpecuje komplexny
dopravny systém, resp. vieme sa dostat’, kam chceme alebo kam potrebujeme. Efektivny a
flexibilny dopravny systém pontka inteligentni a udrzatel'nejSiu mobilitu nevyhnutnti pre
zdravie nasej ekonomiky a zivotnej Grovne (Herrero, 2011).

Doprava v ramci Eurdpskej unie je vo velkej miere zavisla od fosilnych paliv, ktoré
predstavuju priblizne 96 % celkovych dodavok energie, pricom cestna doprava spotrebuje
najvacsi podiel energie spomedzi vSetkych druhov dopravy.

Znizenie emisii sposobenych dopravou je kI'i€ovou sucastou politiky EU. Tento ciel
podporuju mnohé projekty a iniciativy zamerané na znizenie dopravného pret'azenia v mestach,
podporu SirSieho vyuzivania ekologickejSich druhov dopravy (napr. Zzelezni¢nej a
vnutrozemskej vodnej dopravy, systém ,,park and drive®) a vyvoj alternativnych paliv s

vyli¢enim ropy v ndmornej doprave a automobilovom priemysle (EK, 2014).
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V ramci podpory dopravy prisla Eurdpska unia s novou Stratégiou pre mobilitu s nizkymi
emisiami, ktord ma zabezpecit’ rovnaké prilezitosti pre vSetkych a je ur¢ena vsetkym. Hlavnymi
prvkami tejto stratégie su (Www.euroaktiv.sk):

e ZvySenie ucinnosti dopravného systému s vyuzitim ¢o najviacSiecho mnozstva
digitalnych technologii, aplikdciou tzv. ,inteligentnych cien* a dalSou podporou

prechodu do rezimov niz$ej emisie dopravy.

e Urychlenie procesu nasadenia nizko-emisnych alternativnych zdrojov energie pre
dopravu, akymi su vyspelé biopaliva, elektrina, vodik, obnovitelné syntetické paliva a
implementacia projektov pre elektrifikaciu dopravy.

e Smerovanie k vizii ,,Vozidla s nulovymi emisiami‘.

Moézeme povedat, ze na jednej strane vacsie vyuzitie zemného plynu So sebou prinesie
zniZenie emisii COz, avSak na druhej strane zasoby zemného plynu sa stile znizuju
a vycerpavaju sa prirodné zdroje. Nevyhnutné je hl'adanie moznosti ekologickejSej dopravy,
ktoré prinesu znizovanie zatazovania zivotného prostredia emisiami a posSkodzovania zdravia
obyvatel'stva hlukom z dopravy.

Cestna doprava ako najvacsi jednotlivy druh dopravy je zodpoveda za najvacsi podiel
znecistenia: podl'a najnovsich tidajov produkuje priblizne 71 % vSetkych emisii CO2 v odvetvi
dopravy. Iné sektory naproti tomu znecist'ujii podstatne menej. Namorna a letecka doprava
produkuje 14 %, resp. 13 % a vnutrozemska plavba 2 % emisii. Najmenej znecistujicou je
zelezni¢na doprava s menej ako 1-percentnym podielom (EK, 2014). V nasledujtcej Casti si
uvedieme ciel’ a metodiku. Nasledne sa budeme venovat’ prinosom zavedenia nizko-emisnej

dopravy a moznostiam zniZovania vplyvu dopravy na zivotné prostredie.
2 CIEL. A METODY

Ciel'om prace je vymedzit’ environmentalnu stratégiu ako sucast’ hlavnej stratégie podniku,
konkrétnejSie zamerat’ sa na porovnanie poskodzovania Zivotného prostredia spdsobené
dopravou s dérazom na moznosti zniZovania zat'azovania zivotného prostredia v tejto oblasti.
Pri pisani teoretickych vychodisk sme vyuzili kolekéna (zberovil) metodu a obsahovua analyzu
dostupnej literatiry. Nasledne sme vyuzili syntézu, pomocou ktorej sme prepojili poznatky
ziskané analyzou. Na zaklade spracovania teoretickych vychodisk sme ziskali prehl'ad o danej
problematike, ktory ndm bol napomocny pri vypracovani praktickej Casti. V praktickej Casti
sme sa sustredili na vymedzenie prinosov vyplyvajicich z tejto Cinnosti a uviedli sme
aj moznosti zniZzovania vplyvov dopravy na zivotné prostredie.

EKONOMICKA (I_,:
<< S5 FAKULTA soo

T Y centrum ROZVOJA

I , DOKTORANDOV

ogle



-~

( Scientia luventa 2018 (

3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Podniky maji vel'a moznosti, ako znizovat’ vplyv svojej ¢innosti na zivotné prostredie.
Jednou z oblasti, kde mo6ze podnik prispiet’ k znizovaniu negativnych dopadov na Zzivotné
prostredie, je aj doprava. Nizko-emisna doprava vyrazne prispieva k znizovaniu vypustania
znecist'ujucich latok do ovzdusia. Stouto dopravou sa spdjaju aj prinosy, ktoré uvedieme

v nasledujucej Casti.
3.1 Prinosy z nizko-emisnej dopravy

Cenovo dostupné a bezpecné dopravné prostriedky by mali byt k dispozicii za nizsie
socialne, environmentélne a ekonomické naklady. Cielom by mala byt optimalizacia vyuzitia
materialu, energie a informacii tak, aby sa minimalizovali vplyvy dopravy na Zivotné prostredie
a zaroven uspokojili lokalne a globalne potreby mobility tovaru a oso6b (Herrero, 2011).

ZlepSenie mobility cestujucich moze priniest zniZenie pretazenia v mestskych a
metropolitnych oblastiach. V mestach je potrebné spravne nastavit’ infrastruktiru a tzemné

planovanie. Spravne nastavenie dopravy moze priniest’ nasledujuce prinosy:

e znizenie problémov dopravného pretazenia a Stresu z premavky prospeje podnikom aj

obcanom v podobe nizSich ndkladov, Gspory Casu a zlepSenia dostupnosti,

e zniZzenie zavislosti na fosilnych palivach, ako aj znizovanie Grovne znecistenia

a sklenikovych plynov st prinosom pre zdravie ¢loveka, ekosystému a klimatického
systému.

To vSetko st jasné vyhody, ktoré mozeme ziskat’ ekologickej$imi dopravnymi systémami.

V podnikoch sa uz v sti€asnosti vyuzivaju rézne spdsoby znizovania zatazovania zivotn¢ho

prostredia v oblasti dopravy. V nasledujuicej Casti uvedieme niekol’ko prikladov, ako je mozné

znizovat’ tieto vplyvy v praxi.
3.2 Moznosti zniZovania vplyvov dopravy na Zivotné prostredie

Porovnanim r6znych udajov z celej Europy, ako je napriklad mnozstvo vykonanych jazd,
pocet najazdenych kilometrov, rézne typy paliva, priemernd vyuzitelnost’ (pocet osdb vo
vozidle), hodnoty produkcie CO> z vyrobného procesu sa vypocitalo mnozstvo produkovanych
emisii na 271 g CO2 na kilometer a jedného pasaziera. Toto ¢islo je ovela vysSie, ako hovori
udaj v technickom preukaze vac¢siny automobilov (okolo 170 g) a ovela vysSie, ako udavaja

plany v smerniciach Eurdpskej komisie (okolo 130 g) (ECF, 2011).
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K tomu, aby sme znizili zataZovanie Zivotného prostredia, potrebujeme efektivnejSie
vyuzivat' zdroje a nastavit systém dopravy realizovany na kratSie vzdialenosti a Setrnejsi
k Zivotnému prostrediu. Podl'a Kollara a Brokesa (2005) mézu zlepsit’ vplyv dopravy, prevazne
emisie a hluk z dopravy tieto opatrenia:

e administrativne realizované prostrednictvom nariadeni, limitov a zakazov,

e Organizacné zamerané na u¢innu organizaciu spolo¢nej verejnej dopravy, vytycenie

dopravnych tras mimo husto obyvané mestské Stvrte, vytyCenie tras pre cyklistov,

e technologické zvySujuce technickti urovenn dopravnych prostriedkov a pohonnych

hmot pre dopravné prostriedky a tymto spdsobom redukujice jej nepriaznivé vplyvy

na zivotné prostredie hlavne emisie, hluk a nehodovost.

Na zéklade vyssie uvedenych opatreni navrhujeme v podnikoch uplatiiovat’ tieto kroky:

zvolenie vhodného sposobu distribucie,

preferovanie Zelezni¢nej dopravy (v miestach kde je k tomu pristup),

nahradzanie sluzobnych ciest tele-konferenciami,
e vyuzivanie nizko-emisnych sluzobnych vozidiel v podnikant,

e zelenymi zénami,

podporu cestovania do zamestnania autobusom, verejnou dopravou alebo bicyklom.

V nasledujlicej Casti priblizime niekol’ko prikladov vybranych aktivit umoziujucich
zniZzovanie zat'azovania zivotného prostredia realizovanych v praxi.

ZniZzovanie negativnych vplyvov na zivotné prostredie mézeme dosiahnut’ aj zvolenim
vhodného spdsobu distribucie. Zakladny princip tvori snaha o optimalizaciu, teda o znizovanie
mnozstva prepravovaného materialu (napr. zniZovanim hmotnosti obalov), dalej o
optimalizéciu vzdialenosti medzi vyrobou, skladovanim a obchodom, vyber vhodnych
dopravnych prostriedkov, ktoré minimélne zat’azuju izemie prepravy a su bezpecné z hl'adiska
predchadzania rizikam pri havariach (Musova, 2013).

V zahrani¢i sa stretdvame s vytvorenim roznych zon, nazyvanych ,park and drive®.
V primestskej Casti zaparkujete auto na bezplatnom parkovisku a d’alej pokracujete mestskou
dopravou. V Kosiciach bol napriklad planovany projekt prepojenia vlakovej a elektrickovej
dopravy. Stcastou projektu bolo aj vytvorenie tzv. Termindlu Sever. S tymto termindlom sa
pocita v okrajovej ¢asti mesta, v blizkosti dial'ni¢ného privadzaca. Mal by dostatok parkovacich
miest a sustred’'oval by vlakovu aj elektrickovi dopravu. Cestujuci by okrem toho mohli

vyuzivat' elektricky, ktoré su parametrami vhodné aj na vlakové trate. Ini by zase mohli
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prestupit’ z vlaku do elektricky priamo na jednom nastupisti a usetrili tym mnozstvo ¢asu, ktory
je pri ceste do prace vel'mi vzacny. Doprava v meste by bola pruznejsia, nakol’ko by sa znizilo
mnozstvo pohybu aut, hluku a emisii CO».

V niektorych krajindch maji kvoli vysokému znecisteniu miest vytvorené zelené zony,
tzv. green zone alebo Umweltzone. Do tejto zony maji povoleny vjazd len autd S najvyssou
emisnou triedou, ktoré sii oznatené prislusnou zelenou nalepkou. Tieto autd spiiiaju isté
ekologické parametre, ktoré¢ vypastaji menej CO2 do ovzdusia (www.ec.europa.eu). Tymito
krokmi minimalizuju zatazovanie zivotného prostredia v meste, ktoré je uz aj tak dost’
znecistené a prispievaju k zdraviu obyvatelov.

Dalsou zmoznosti zniZovania zatazovania Zivotného prostredia je preferovanie
ekologickejsich dopravnych prostriedkov v podnikani, napr. autd na biopalivo, bioplyn,
alternativne paliva a rozne iné.

Dobrou moznostou pre zamestnancov je aj prispevok na cestovné (v niektorych
podnikoch na Slovensku to je zavedené). Su zndme vyskumy, Ze doprava autobusom alebo
mestskou hromadnou dopravou spotrebuje ovel’a menej CO2, ako doprava osobnym autom. Je
to v dosledku toho, Ze autobusy maji ovela nizSiu produkciu CO2 tym, ze prepravuju vicsie
mnozstvo 0sdb a maju takisto aj vysSiu dobu Zivotnosti. Pouzivanim autobusu sa nasa uhlikova
stopa moze znizit' na 102 g CO2 na kilometer, ¢o je ovela menej ako pri vacSine najnovsich
modernych automobilov (ECF, 2011).

Poslednou z ekologickych moznosti dopravy je bicykel. Vel'mi znamou je iniciativa ,,do
prace bicyklom®, do ktorej sa uz niektoré podniky zapojili. Priemernd produkcia emisii z
jedného bicykla je prepocitana na 5 g CO2 na kilometer jazdy. Podl'a priemernej spotreby kalorii
pridame d’alsich 16 g na kilometer a vychadza nam ¢islo 21 g CO2 na kilometer jazdy, ¢o je
desat’krat menej ako auto. Je to dokonca menej ako chodza, lebo chodec spotrebuje viac kalorii
na prejdenie jedného kilometra, ako cyklista (ECF, 2011). Okrem toho odlozeny bicykel zabera

nasobne menej miesta, ako zaparkované osobné auto.
ZAVER

Neustale sa zhorSujuci stav zivotného prostredia nati podniky, aby zlepSovali svoje
environmentalne stratégie a monitorovali spotrebu energie, vody, paliva a rozne iné nalezitosti.
Kazdy podnik, ktory sa chce v dnesnej dobe presadit’ v silnej konkurencii, sa snazi aplikovat’
tieto prvky do svojej stratégie. Jej zaclenenim do podnikania moze ziskat’ konkurenénu vyhodu,

lukrativnejsich investorov a moze si zlep$it’ green imidZ v o¢iach verejnosti.
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V prispevku sme sa venovali problematike environmentdlneho manazmentu a stratégiam
Vv oblasti zivotného prostredia. Najvac¢siu pozornost’ sme sustredili na oblast’ dopravy a S tym
suvisiace problémy. Zistili sme, ze najvacsim znecistovatel'om V sucasnosti je cestnd doprava
a najmenej znecistujuca je Zelezni¢na doprava. Uviedli sme Statisticky prehl’ad, ktora doprava
aVakej miere sa vyuziva. Prispeli sme aj ndvrhmi pre podniky, akymi sposobmi mozu
napomdct’ znizovaniu zne€istovania zivotného prostredia v oblasti dopravy. Myslime si, Ze
najvyznamnejSimi z nich st preplacanie cestovného, podpora plne obsadeného osobného
automobilu na ceste do prace, vyuzivanie zelezni¢nej prepravy nakladov namiesto kamionov
pri zasobovani a vyuzivanie tele-konferencii namiesto sluzobnych ciest. Moznosti ako znizovat’
zat'azovanie zivotného prostredia v oblasti dopravy je mnoho, je uz len na kazdom podniku

alebo jedincovi, aky spOsob si vyberie.

Prispevok je sucastou rieSenia projektu VEGA 1/0802/16 “Vplyv inovativnych

marketingovych koncepcii na spravanie vybranych trhovych subjektov na Slovensku”.
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