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PRACOVNA MOBILITAV KONTEXTE
WORK-LIFE BALANCE

Barbora Mazurova, Jan Kollar

Abstract. Households across the globe decide about the time allocation between paid work,
unpaid work (childcare, cleaning, shopping, etc.) and leisure time on a daily basis. There is a
very close link between the level of individual satisfaction and the distribution of time among
various activities. The time spent in paid work does not only include the time spent at a
workplace, but also the time spent by commuting (travel to work). Thus, labor mobility is
important in terms of time allocation in households in the context of work — life balance. The
purpose of the scientific study is to quantify the average weekly length of time spent in paid
work and the average weekly length of time spent by commuting in the Slovak Republic. In
fulfilling the intention of the scientific study, we proceed from the analysis of the primary
data obtained by the questionnaire survey conducted in 2017. We focus on employed
members of households aged 15-64 years, with the total number of 4,122 respondents.
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UvVoD

Pracovné podmienky sa menili v ¢ase vSade na svete. K najva¢s$im zmenam doslo v
dosledku priemyselnej revoltcie, kedy vzrastli naroky aj na pracovny cas. V 19. storoci
pracovali l'udia (mnohokrat aj deti) okolo 10 az 16 hodin denne. Medzi prvych, ktori zacali
presadzovat’ 8 hodinovy pracovny Cas patrili Ameri¢ania. Austral¢ania navrhovali rozdelenie
diia na tri ¢asti — 8 hodin préca, 8 hodin odpocinok a 8 hodin vyhradeny na sikromné aktivity.
Robotnici Strajkovali za nie len vysSie platy, ale aj za lepSie pracovné podmienky vratane
skratenia pracovného €asu. Na prelome 19. a 20. storoc€ia sa pracovny ¢as stanovil na 8 hodin
denne. V stcasnosti sa situacia opat’ meni. Nielenze pracujeme viac hodin denne, ale zvySuje
sa aj vekovéa hranica odchodu do dochodku. Aj ked” Zakonnik prace hovori, Ze pracovny ¢as
zamestnanca je najviac 40 hodin tyzdenne a priemerny tyzdenny pracovny cas aj s nad¢asmi
nesmie prekrocit’ 48 hodin za tyzden, realita je ind a zda sa, Ze aj Slovéci travia v praci Coraz
viac Casu. Rozhodovanie otom, ako alokuju ¢as medzi platenu pracu, neplatent pracu
(starostlivost’ o deti, nakupovanie, upratovanie, varenie, atd’.) a volny cas je prevazne
subjektivne a vyplyva z osobnych preferencii jednotlivca, pripadne domacnosti. Do istej
miery ho moze ovplyviiovat’ zamestnavatel’, ktory ma urcité naroky. Je vSak zrejmé, Ze ak
narasté Cas straveny v platenej préci, je to na ukor ¢asu straveného s rodinou, priateI'mi alebo
individudlnymi aktivitami mimo prace. Existuju Stadie, ktoré dokazuji pozitivnu korelaciu
medzi dlhou pracovnou dobou a zlym zdravotnym stavom zamestnancov (Spurgeon a kol.,
1997, Sparks a kol., 1997, Vand Der Hulst, 2003). Dlha pracovna doba moze mat’ vplyv na
zdravie tym, Ze zhor§i moZnosti zamestnanca dostatoCne sa zotavit’, a to ako duSevne, tak aj
fyzicky. Iné Studie odhalili ti¢inky dlhej pracovnej doby predovsetkym na zdravie zien, aj ked’
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dovody pre takéto ,,gender rozdiely st nejasné (Alfredsson a kol., 1985, Starrin a kol., 1990).
Cas straveny v platenej praci nezahfiia len &as straveny na pracovisku, ale aj ¢as straveny
dochddzanim do azo zamestnania. Dopad cCasovo narocného dochadzania na zdravie
jednotlivca skiimali Costa a kol. (1988a, 1988b) a preukazali jeho negativny dopad. Rozsiahla
kohortna Studia realizovana vo Finsku (Ala-Muresula a kol., 2006) sice nepreukazala narast
chorobnosti v zavislosti od dizky pracovného &asu, ale predpoklada jej narast z dovodu
dlhého ¢asu venovaného neplatenej praci a dochadzaniu do a zo zamestnania.

Dochadzanie do prace (angl. ,,commuting” alebo ,travel-to-work®) je jednym
Z kI'aicovych potencidlnych oblasti konfliktu v rdmci rovnovahy medzi osobnym a pracovnym
zivotom, tzv. ,,work-life balance® (Wheatley, 2012). Work-life balance je koncept zahriujtci
vhodnu prioritizdciu medzi platenou pracou (kariérou a ambiciami) a zivotnym Stylom
(zdravim, poteSenim, vol'nym ¢asom, rodinou). Dichotomia prace a vol'ného ¢asu existuje od
polovice 18. storocia. Vyraz ,work-life balance® ako opis rovnovdhy medzi osobnym
a pracovnym zivotom bol prvy krat pouzity v Spojenom kralovstve na konci 70. rokov 20.
storo¢ia. V Spojenych §tatoch bol tento termin prvy krat pouzity v roku 1986 (Delecta, P.,
2011).

Podla Poulose (2014) ,,work-life balance* je Siroky koncept definovany odbornikmi
vyuzivajucimi rozmanité dimenzie. Pociatky vyskumu v oblasti rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym Zivotom nachadzame v §tididch o Zenach aich mnohych Zivotnych rolach.
»Work-life balance* bol povodne oznacovany ako konflikt medzi pracou a rodinou. Kahn
a kol. (1964) definuje tento konflikt ako konflikt medzi rolami, v ktorom tlaky z pracovnej
arodinnej oblasti su navzajom nezluciteIné. To znamend, ze ucast’ na pracovnej (alebo
rodinnej) role sa stdva tazSou ucast’ou na rodinnej (alebo pracovnej) role.

Dnes hovorime o rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym zivotom VO vztahu
k viacerym dotknutym skupinam. V tejto novSej perspektive sa multiplikované pracovné
a zivotné (nielen rodinn€) role povazuju za potencialne prospesné a navzajom sa poskodzuju
(Rife a Hall, 2015). LCudia, ktori pocituju rovnovahu svojho pracovného a sukromného Zivota,
povazuju svoj zivot v praci a aj mimo nej za naplneny a zazivaju minimalny konflikt medzi
pracovnou a osobnou rovinou. Ti, ktori dosahujt tito rovnovahu, maju tendenciu dosiahnut’
vysSiu spokojnost’ so svojou pracou a so svojim zivotom vo vSeobecnosti a zaroven nizsiu
uroven stresu a depresie.

Rovnovaha medzi pracovhym a sukromnym zivotom je rovnovaha medzi
trojrozmernymi aspektmi Zivota, a to organizacnym, spolo¢enskym a individudlnym osobnym
zivotom (Poulose, 2014), vid’ obrazok 1.

[ O=obry Zivot ]

~
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Obrazok 1 Work-life balance
Pramen: vlastné spracovanie podl’a Poulose (2014, s. 1)
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Dochadzanie do a zo zamestnania spaja osobny a pracovny Zzivot, a preto ma strategicky
vyznam v kazdodennom Zzivote ekonomicky aktivnych jednotlivcov. Zaroveit umoziuje dosah
a pristup na trh prace a manifestaciu rodovych vztahov medzi muzmi a zenami. Dotyka sa
sucasne jednotlivcov ako aj domacnosti a ich alokacie ¢asu v ramci diia (Sola, 2016).

1. METODOLOGIA

Zamerom vedeckej $tadie je kvantifikovat’ priemernt tyzdennu dizku ¢asu straveného
v platenej praci a priemerni tyzdennii dizku ¢asu dochadzania do a zo zamestnania v
Slovenskej republike. Pri napifiani zameru vedeckej §tidie vychddzame z analyzy primarnych
dat ziskanych dotaznikovym prieskumom realizovanym v roku 2017, ktory je sucastou
rieSenia projektu VEGA 1/0621/17 ,,Rozhodovanie slovenskych domacnosti o alokacii ¢asu
na vykonavanie platenej a neplatenej prace a vplyv stratégii domécnosti na vybrané oblasti
hospodarskej praxe“. Zdrojova databaza je tvorena 1753 doméacnostami a celkovo 4 855
respondentmi. V suvislosti s mobilitou pracovnej sily sa pri spracovani vysledkov orientujeme
na ¢lenov domacnosti, ktori st vo veku 15 az 64 rokov a maji platené zamestnanie, a teda
spolu 4 122 respondentov. Pre potreby nasho prieskumu je irelevantny typ pracovného
pomeru ako aj forma pracovného uvizku respondentov. Informacie o respondentoch nam
dovoluju naformulovat niekolko vyskumnych otdzok, ktoré nasledne overime vyuzitim
Standardnych Statistickych metdd pouzivanych v prieskumoch obdobného charakteru:

VO 1: Predpokladame, Ze muzi priemerne venuju viac ¢asu platenému zamestnaniu
pocas tyzdia.

VO 2: Predpokladdme, ze muzi priemerne venuju viac ¢asu dochadzaniu do a zo
zamestnania pocas tyzdna.

2. VYSLEDKY A DISKUSIA

V nasledujticej casti Stadie prezentujeme zistenia, ktoré su vysledkom statického
pohl'adu na trh prace aumoznuji zodpovedanie (overenie) formulovanych vyskumnych
otazok. Vysledky nasSho prieskumu preukdzali, Ze existuju rozdiely medzi muzmi a Zenami
v dizke ¢asu spojeného s vykonom platenej prace. Kym muzi na Slovensku v roku 2017
pracovali v hlavnej platenej praci priemerne 44 hodin do tyzdna, zeny o 3,5 hodiny menej.
V pripade ak mal respondent okrem hlavnej aj vedlajsiu pracu, aj jej dizka bola zavisla od
pohlavia. Kym muz vykonaval vedlajSiu pracu v priemere 43 minut do tyzdia, Zena 30 minut
do tyzdiia. V oblasti dizky ¢asu venovanej platenej praci ako hlavnej, tak aj vedlajsej
konstatujeme, e jej priemerna di’ka pocas tyzdia je v prospech muzov. Na zaklade
uvedeného potvrdzujeme prvi vyskumna otazku. Mame za to, Ze tento fakt ma cely rad
d’alSich suvislosti ako napr. vykon neplatenej prace v domécnostiach, travenie vol'ného casu,
atd’., ¢o vSak presahuje obsahovu népli stadie.

Popri Case strdvenom v platenej praci, neplatenej praci a vol'nom case travia jednotlivci
Cas prestivanim sa. S dochadzanim jednotlivcov do prace suvisi tzv. priestorova mobilita.
V naSej analyze ju uzSie chapeme ako ochotu cestovat’ do a zo zamestnania (travel-to-work)
v zavislosti od dizky cestovania vyjadrenej v minutach, resp. v hodinach za tyzden. Aj &as
straveny dochddzanim zado prace ovplyviluje to, ako domacnosti organizuji svoje
kazdodenné aktivity.

Podobne ako vo svete, aj na Slovensku venuju viacej ¢asu dochddzaniu do a zo
zamestnania muzi v porovnani so zenami. Na zdklade vysledkov nasho prieskumu mézeme
skonstatovat’, Ze nami skumani respondenti dochadzaji do a zo zamestnania v priemere 2,1
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hodiny tyzdenne, pricom muzi dochadzaju v priemere 2,4 hodiny a zeny 1,9 hodin tyzdenne.
Dosiahnuté vysledky ilustrujeme v nasledujtcej tabul’ke.

Tabulka 1 Priemerny tyzdenny ¢as dochadzania do a zo zamestnania respondentov podl'a
rodu

Sex Mean N Std. deviation
Man 2,4176 2039 2,96285
Women 1,8687 2084 2,60343
Total 2,1401 4122 2,80012

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a dat projektu VEGA 1/0621/17

Je zrejmé, Ze vo svete existujii podobnosti, ale aj zna¢né rozdiely v pracovnej mobilite.
Pre lepsiu ilustraciu pouzijeme poslednt dostupnu Statistiku OECD (z roku 2016), ktora
poskytuje komparaciu Casu straveného cestovanim do a zo zamestnania alebo za $tidiom
muzov a Zien v ¢lenskych krajinach OECD, Cine, Indii a JuZznej Afrike. Ked'ze tato Statistika
nedisponuje dajmi za Slovensko, dopliiame ju o nase zistenia. Vzhladom na to, Ze nas
prieskum sme realizovali v roku 2017 a berieme do tvahy len respondentov, ktori maju
platené zamestnanie a nie Studentov a ich Cas straveny dochadzanim v stvislosti so Studiom,
moze byt nasa komparacia skreslena. Napriek tomu, v snahe porovnat’ situaciu na Slovensku
s mobilitou prace v inych krajinach, ilustrujeme obrazok 2.
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Obréazok 2 Priemerny denny ¢as dochddzania do a zo zamestnania alebo za Studiom muZov
a zien vo vybranych krajinach
Zdroj: data OECD, vlastné spracovanie podl'a dat projektu VEGA 1/0621/17

Mame za to, Ze rozdiely v mobilite pracovnej sily v skimanych krajinach suvisia
s velkost'ou ekonomiky, hustotou zal'udnenia, Specifikami trhu prace a inymi osobitost’ami,
ktoré su typické pre dané krajiny. Za zmienku stoji napriklad, Ze kym v Cine dochadzaju
obyvatelia do a zo zamestnania v priemere takmer hodinu denne, vo Svédku je to len 18 minit
denne. Vo vSeobecnosti mozeme skonStatovat’, ze vo vSetkych skimanych krajinach stravia
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dochadzanim do a zo zamestnania viac Casu muzi ako zeny. Na zdklade analyzy vysledkov
nasho dotaznikového prieskumu sme zistili, ze nami skiimani respondenti dochadzaji do a zo
zamestnania Vv priemere 18,34 minat denne, z toho muzi 20,74 minat a Zeny 16,03 mintt
denne. Na ziklade uvedeného potvrdzujeme nami formulovany predpoklad, ze muzi
priemerne venuju viac ¢asu dochadzaniu do a zo zamestnania pocas tyzdna v porovnani so
zenami. Mozeme tiez skonStatovat’, Ze v porovnani s ostatnymi krajinami skimanymi OECD
dochadzaja Slovaci do a zo zamestnania priblizne o 7 mint krat$ie (priemer EU je 25 min
denne). Analyzou naSich zisteni sme v konStatovali, ze na pracovni mobilitu na Slovensku
vplyva rod, status aktivity aprijmova kategdéria respondentov. Naopak, vek, vzdelanie
aregionalna prisluSnost’ na pracovni mobilitu na Slovensku vplyv nema (Maztrova a kol.,
2017).

Zahrani¢né Studie dokazuja, Ze ¢asovo naro¢né dochddzanie do a z prace moze mat’
negativny dopad na rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym zivotom jednotlivca a na
alokaciu casu celej domécnosti. Na zaklade toho sme v ramci nami uskuto¢neného prieskumu
skumali spokojnost’ respondentov s ich pracovnou mobilitou a jej vplyvom na ich stkromny
zivot. Dochadzanie si vyzaduje okrem obetovania Casu a explicitnych nakladov (cestovné)
spojenych s presuvanim sa, aj podstupenie urcitého rizika spojeného s prekondvanim
vzdialenosti z domu do miesta vykonu prace napr. v zavislosti od spdsobu prepravy. Na
zaklade toho predpokladdme, Ze vnimanie spokojnosti, resp. nespokojnosti s c¢asom
stravenym dochadzanim do a zo zamestnania bude u muzov a zien odlisné. V dotaznikovom
prieskume sme formulovali vyskumnu otazku ,,Ako vplyva dochadzanie do a zo zamestnania
na Vas stkromny zivot?*“. Vysledky prieskumu sme spracovali do nasledujucej frekvencnej
tabul’ky.

Tabul’ka 2 Vplyv pracovnej mobility na sikromny Zivot respondentov

Vnimanie vplyvu na sikromny Zivot Muzi Zeny
vel'mi negativne 6,2 6,3
skor negativne 34,2 27,9
skor pozitivne 25,3 28,4
vel'mi pozitivne 13,5 16,6
neuvazoval som nad tym, netyka sa ma to 19,6 19,8
nevyplnené 1,2 1

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a dat projektu VEGA 1/0621/17

Na zaklade analyzy vysledkov dotaznikového prieskumu mézeme konstatovat, Ze vplyv
dochadzania do a zo zamestnania na sikromny Zivot vnimaju muzi a zeny odliSne. Je zrejmé,
Ze muzi vnimaju vplyv pracovnej mobility negativnejSie v porovnani so Zenami. Zaujimavym
zistenim pre nas bolo, ze az okolo 20 % respondentov oboch pohlavi sa nad dochadzanim do
a zo zamestnania nezamysla alebo sa ich mobilita netyka.

Nase zavery potvrdzujeme vyhodnotenim priemernej ,,znamky*“ vplyvu pracovnej
mobility na stkromny zivot respondentov v tabulke 3. Dospeli sme k zaveru, ze muzi
vnimaji dochadzanie do a zo zamestnania priemerne na urovni 1,58 a Zeny 1,70. Cim je
hodnota bliz§ie k 1, tym je vplyv pracovnej mobility na sikromny Zivot respondentov
negativne;jsi.
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Tabul’ka 3 Vplyv pracovnej mobility na sikromny Zivot respondentov podla rodu

Sex Mean N

Valid Missing
Man 1,58 453 119
Women 1,70 425 112

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a dat projektu VEGA 1/0621/17

ZAVER

Poznanie suvislosti v rdmci naformulovanych vyskumnych otazok je s ohl'adom na
stcasny trh prace na Slovensku a zmeny, ktoré su s nimi spojené (nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily, zvySujlica sa participacia zien na trhu prace, pretrvavajuce regionalne rozdiely,
starnutie populacie a mnohé d’alsie) v sti¢asnosti mimoriadne potrebné. Cas je najddlezitejsi
zdroj (pravdepodobne jediny objektivny), ktorym jednotlivec disponuje a rozdeluje ho
uritym sposobom. Je vSak zrejmé, Ze toto do velkej miery subjektivne rozhodovanie
0 alokacii ¢asu, ma urcité obmedzenia (napr. legislativne, inStitucionalne, atd’.).

Existuje mnoho faktorov, ktoré alokacia ¢asu na platent1 pracu, neplatent pracu a volny
Cas determinuju. Predpokladame, Ze cielom kazdého ekonomicky aktivneho jednotlivca je
snaha alokovat’ Cas tak, aby dosiahol subjektivne vniman(i rovnovahu medzi pracovnym a
sukromnym (rodinnym) zivotom. Sucasna transformadcia trhu prace na Slovensku vyvolava
rad novych procesov ako napr. ,,dovoz“ pracovnej sily a zjednoduSenie zamestnavania
cudzincov. Dané fenomény je nateraz pred¢asné hodnotit’ nakol'ko sti¢asné situacia nebola
vV podmienkach Slovenska typické v predchadzajicom obdobi.

Domnievame sa, ze akékol'vek dlhodobé nartsSanie rovnovdhy medzi pracovnym
a stkromnym (rodinnym) zivotom moéZe negativne vplyvat’ nielen na zdravie jednotlivca a
fungovanie domacnosti, ale aj na produktivitu prace, ktord sa v poslednych rokoch na
Slovensku znizuje. Okrem toho rastie robotizacia, ktorej dosledky musi znaSat’ trh prace uz
dnes.

Vychadzajic z naznacenych suvislosti mame za to, Ze je nevyhnutné skiimat’ nielen
samotn® diZku Gasu straveného v platenej praci a dochadzanim do a zo zamestnania, ale aj jej
dopady smerom do vnutra domécnosti. Vysledky takéhoto skiimania méZu byt’ uZitocné nie
len pre tvorcov hospodarskej a verejnej politiky, ale predovsetkym pre podniky ako
zamestnavatel'ov, pre ktorych je produktivita prace kl'icova. Sucasnd situacia na Slovensku
ukazuje, Ze pri dosiahnuti samotné¢ho ,,dna*“ kvalifikovanej sily v urcitych odvetviach
dochadza k zmene nazerania na pracovnu silu, ktord by sa uz nemala oznacovat’ ako lacna.
Z toho dovodu povazujeme za nevyhnutné identifikovat’ rozdiely medzi muzmi a Zenami na
trhu prace, aby prijimané opatrenia v ramci hospodarskej a verejnej politiky, ale aj podnikovej
praxe napomahali k lepSiemu zostladeniu pracovného a rodinného Zivota jednotlivcov tak,
aby reflektovali predovSetkym na sucasné problémy spojené s fungovanim domécnosti na
Slovensku, ktorych charakter sa v ¢ase meni.
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