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ABSTRAKT

ZAJACOVA, Zuzana Bc.: Environmentalny pilier udrzatelnej vyroby vo
vybranom podniku. [Diplomovu praca] / Zuzana Zajacova. - Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici. Ekonomicka fakulta; Katedra ekonomiky a manazmentu. -
Veduci: Ing. Mala Denisa, PhD. - Stupenn odbornej kvalifikacie: Inzinier. - Banska
Bystrica : Ekonomicka fakulta UMB, 2017. 72 s.

Diplomova praca je zamerana na analyzu principov udrzatel'nosti vyroby v podniku
zaoberajucou sa vyrobou kompresorov. Praca pozostdva z troch hlavnych kapitol,
ktoré su rozdelené medzi teoretickll, analytickli a ndvrhovi  Cast. Nosna cast
teoretickej bazy je rozpracovana v prvej kapitole a pozostava z environmentalneho
piliera udrzatel'nej vyroby, vyrobného procesu a odpadového hospodarstva. V druha
kapitola poukazuje na vyrobny proces piestovej linky a odpadovym hospodarstvom
s fiou spojenym. V zaverecnej navrhovej Casti je navrhnuté najefektivnejsie rieSenie
pre dosiahnutie optimalizovania nakladov a zlepSenia dopadov na zivotné prostredie.
Cielom diplomovej prace je navrhnut vhodné aktivity zamerané na zlepSenie
procesov vyroby s cielom znizit' ich negativne dopady na zivotné prostredie. Pri
spracovani diplomovej prace sme vyuzili Stddium literatiry, Statistické metody
a terénny vyskum. V kone¢nom désledku ma praca poukazat’ na sti¢asny stav a vplyv
vyrobnej linky na Zivotné prostredie amozZnosti rieSenia ich problémov,

prostrednictvom modelového prikladu opisaného v navrhovej Casti.

KPlacové slova: zivotné prostredie, podnik, linka, odpad, odpadové hospodarstvo,

Embraco



ABSTRACT

ZAJACOVA, Zuzana, Bc. Environmental pillar of sustainable manufacturing
in the selected company. [Master thesis] / Zuzana Zajacova. — Matej Bel University,
Banska Bystrica. Faculty of Economics; Department of Corporate Economics and
Management. — Supervisor: Ing. Denisa Mala, PhD. — Qualification degree: Engineer
— Banska Bystrica: Faculty of Economics, MBU, 2017. 72 p.

This master thesis focuses on the analysis of principle sustainability of the production
in the business in regards to the compressor production. The thesis consists of three
main chapters divided into theoretical, analytical and suggestion part. The core part of
the theoretical base is described in the first chapter and consists of the environmental
pillar of the sustainable production, production process and waste management. The
second chapter refers to the production process of the piston line and the connected
waste management. In the final part, we suggested the most effective solution for the
achievement of the cost optimisation and improvement of the environment. The goal
of this master thesis is to suggest the relevant actions focused on the improvement of
the production processes in order to eliminate their negative influence on
environment. While writing the master thesis, we used the literature studies, statistical
methods and terrain research. As a result, the thesis should point out the current
condition and influence of the production line on the environment and the possible
solutions of their problems by using the model example described in the suggestion

part.

Keywords: environment, business, line, waste, waste management, Embraco



PREDHOVOR

Trvalo udrzatel'na vyroba je zamerana na vyrobu vyrobkov a procesy, ktoré su
ekonomicky vhodné, eliminuju negativne dopady na zivotné prostredie, Setria energiu
a prirodné zdroje a su bezpecné pre zamestnancov a obyvatel’stvo.

Podielat’ sa na zniZzeni dopadov vplyvom vyroby na Zivotné prostredie moze
byt tazké, pretoze podniky si v mnohych pripadoch vybudovéavaji komplexné a
geografické roznorodé siete dodavatelov. To vytvara logistické rieSenia, ktoré ma
vel'mi negativny dopad na Zivotné prostredie.

Diplomova praca je zamerand na analyzu principov udrzatelnosti vyroby
Vv podniku zaoberajicou sa vyrobou kompresorov. V tejto suvislosti sme si
zadefinovali ciel, v ktorom chceme na zdklade analyzy principov udrzatel'nosti
vyroby v podniku zaoberajucim sa vyrobou kompresorov, navrhnit’ vhodné aktivity
na zlepSenie procesov vyroby a nasledne znizit ich negativny dopad na zivotné
prostredie. Pre vybrany podnik sme sa snazili navrhnut’ ¢o najefektivnejSie vyuzitie
vyrobného procesu, asStym spojeny dopad na zefektivnenie procesov na
environmentalny pilier.

Moje pod’akovanie patri predovsetkym veducej diplomovej prace Ing. Denise
Malej, PhD. za vedenie, cenné rady a pripomienky pri vypracovani a hlavne

kone¢nom spracovani mojej prace.
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UvVOoD

Clovek 21.storo¢ia zdokonalil techniku a technolégiu na taky stupeti, ktorym
si zabezpecil Zivotnu Uroven, ako doposial’ ziadna ina generacia predtym. V zhone za
nadbytkom, sa vSak pozabudlo na to, Ze vyroba aspotreba prakticky nikdy
neprebicha bez toho, aby nezanechavala za sebou aj odpad. V tomto kontexte mozno
v sucasnosti hovorit’ o celosvetovom ,,boome odpadov®, pricom sa nejedna iba o
nezuzitkovany odpad, ale Casto aj o vel'mi cenné suroviny. Vo svete sa stretavame
s takzvanym oznacenim odpadov, ktory ich pomenuva, ako vedl'ajsi produkt. Pod
pojmom odpad neraz nenazyvame len to, ¢o v danej chvili nedokdazeme dalej

vyuzivat' z ¢oho vyplyva ze tento pojem je nejednoznacny.

Spomenuty zhon za nadbytkom spdsobil velké rozdiely v postoji I'udi k odpadom a
zivotnému prostrediu vobec. Vyspelé krajiny maju v tejto oblasti vel'ky naskok, ktory
mozno pozorovat' aj v tom, ze az v roku 1991 bol polozeny zaklad dovtedy na
Slovensku nejestvujucemu ucelenému pravnemu systému pre oblast odpadu a
odpadového hospodarstva. Za obdobie od prvého kroku sa uskuto¢nilo viacero
dalSich vyznamnych zmien jednak v oblasti legislativy, technickom zabezpeceni

nakladania s odpadmi, ale aj zmien v mysleni I'udi.

Noveé ekonomické nastroje v odpadovom hospodarstve prispeli k zvySenému

environmentalnemu povedomiu, ako aj zaujmu l'udi a podnikov o tto oblast’.

Tato praca je venovana environmentdlnemu pilieru udrZatelnej vyroby
v danom podniku. V tejto stvislosti sme si zadefinovali ciel, v ktorom chceme na
zaklade analyzy principov udrzatelnosti vyroby v podniku zaoberajicim sa vyrobou
kompresorov, navrhnit’" vhodné aktivity na zlepSenie procesov vyroby a nasledne
znizit' ich negativny dopad na Zivotné prostredie. Pri vypracovani prace sme kladli
velky doraz na zniZenie negativnych dopadov na Zivotné prostredie ale taktieZ aj na

zniZenie samotnych vyrobnych nédkladov na vyrobnej linke.

Praca pozostava ztroch kapitol. V prvej kapitole sme sa venovali
zadefinovaniu zakladnych pojmov a definicii. Objasnili tri zakladné piliere
udrzatel'nej vyroby. V nasledujticej kapitole sme sa venovali opisu daného podniku na
zaklade ktorého sme vypracovali celu tito pracu. Nasledne sme podrobne opisali cely
proces vyroby piestovej linky. Zaverecna, Cize tretia kapitola pozostdva z navrhove;j

Casti, v ktorej sme sa snazili pre podnik navrhnit' o najefektivnejSie vyuzitie
11



vyrobného procesu, so zameranim na prepojenie piestovej linky s centralnym
systtmom podniku, astym spojeny dopad na zefektivnenie procesov na

environmetnalny pilier.
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1. ENVIRONMENTALNY PILIET UDRZATELNEJ VYROBY

,Udrzatelnost’ vyroby spociva v schopnosti postavit’ taky vyrobny program,
ktory bude z marketingového hl'adiska Ucelne zostaveny, to znamena, ze sa vyrabaju
také produkty, ktoré st na trhu ziadané a zaroven su volené také vyrobné prostriedky,
vyrobné systémy a procesy, ktoré umoznuju vyrobny program z hladiska trhu
zabezpecovat’. Udrzatelnost’ vyroby je Specificka oblast’, ktord riesi, ¢i je spravne
postaveny vyrobny program, ¢i je dlhodobo udrzatelny a na trhu budu produkty
ziadané. To je kombindcia marketingu, strategického rozhodovania a zvazenia
technického pokroku, technickych moznosti, ktoré umoziuju produkty trhu
poskytovat. V oblasti priemyselnej vyroby udrzatelnost’ vyroby je do istej miery
otazka spravneho rozhodnutia vo veci vol'by vyrobného programu a prognoéz rozvoja

trhovych potrieb". (Rakyta, 2016)

Délezitym aspektom trvalo udrzatelného rozvoja je infraStruktara,
industrializdcia a inovacie. Infrastruktira poskytuje zdkladné fyzikdlne systémy a
Struktiry nevyhnutné pre prevadzku spolocnosti alebo podniku. Industrializicia
pohana hospodarsky rast, vytvara pracovné prilezitosti a tym znizuje chudobu.

(www.sustainabledevelopment.un.org/sdg9, 2016)

1.1.  Trvala udrzatel’nost’ vyroby

Trvalo udrzatel'n4 vyroba je zamerand na vyrobu vyrobkov a procesy, ktoré st
ekonomicky vhodné, eliminuju negativne dopady na Zivotné prostredie, Setria energiu
a prirodné zdroje a su bezpecné pre zamestnancov a obyvatel’stvo.

Faktory, ako su poziadavky zdkaznikov, socidlne, Zivotného prostredia a
dlhodoba ziskovost’ a konkurencieschopnost musi byt prienikom na zaklade
vlastnych okolnosti tykajicich sa napr. produktov, zdkaznikov, odbytovych trhov
a objemov vyroby.

Podiel'at’ sa na znizeni dopadov vplyvom vyroby na Zivotné prostredie moze
byt tazké, pretoZze podniky si v mnohych pripadoch vybudovali komplexné a
geografické roznorodé siete dodavatelov. To vytvara logistické rieSenia, ktoré ma

vel'mi negativny dopad na Zivotné prostredie.
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Naklady na vyrobu st do zna¢nej miery uz vo faze navrhu. Je vSak tiez
dolezité vytvorit’ finanéne udrzatelny model, kde efektivita a lepSie vyuzitie zdrojov
sa moze odrazat v cene vyrobkov. Ddlezitymi faktormi pri tvorbe ceny je aj obrat
zasob, doba pripravy, kapital a kvalitné vystupy - nieco, ¢o je Casto prehliadané, aj
ked’ v mnohych pripadoch tieto faktory priamo ovplyviiuju tvorbu optimalnej ceny za
vyrobok. UdrzateI'nd vyroba preto moéze byt prijatd ako stratégia na zvySenie
konkurenénej vyhody apodielu na trhu prostrednictvom zvySenia celkovej
udrzatel'nosti podniku.

V poslednych desatrofiach vicsie podniky prijimaji rozne udrzatelné
stratégie vo svojich vyrobnych operdciach v dosledku velkého natlaku zo strany
zakaznikov, legislativy a zainteresovanych stran. (Sing, Olugu, Masa, 2016)

Globalne alebo vécsie podniky posledné desatrocia rozvijaji schopnosti
potrebné na dosiahnutie udrzatel'nej vyroby. Malé a stredné podniky (d’alej MSP)
maju Specifické charakteristiky (pocet zamestnancov, vySka obratu, vyska kapitalu,
zisk, mnozstvo vlozenych vyrobnych faktorov) ktorych vysledkom je nedostatok
trvalo udrzatelnej vyroby. (Sing, Olugu, Masa, 2016)

Je zrejmé, Ze znakov, ktorymi sa da urcit’ velkost” podniku, je vela. Preto sa liSia
nazory a uréenie hl'adiska, ktorymi by sa vedeli rozdelit’ podniky do kategorii mikro,
maly, stredny alebo velky podnik. Napriek tomu sa najcastejSie urCuje velkost
podniku merand podl'a poctu zamestnancov, ro¢nej bilan¢nej sumy a ro¢ného obratu.
Tieto kritéria vyplyvaju z klasifikacie, ktort odporuca Eurdpska komisia. Ako uvadza
Srenkel (2016) MSP su charakteristické tym Ze im asto chyba povedomie, odborné
vedomosti, zruénosti, 'udské zdroje a financie na vybudovanie potrebnych zmien pre

trvalo udrzatel'nej vyroby v ramci organizacie. (Srenkel, 2016)

Hillary (2016) vo svojom vyskume identifikoval prekazky implementacie
systému manazérstva zivotného prostredia do MSP. Medzi tieto prekazky patria
nedostatocné znalosti, malo Skoleni, naklady na realizaciu, prestoje vo vyrobe a iné.
Hnacou silou pre udrzatelnost v MSP, su zakaznici, vlada, miestne komunity,
zamestnanci, poistovne, banky a vicsie spoloCnosti. Je dolezité tieto prekazky
analyzovat’ anavrhnut stratégiu na odstranenie tychto prekazok, ktoré brzdia
environmentalny rozvoj MSP. (Singh, Olugu,Masa, 2016)

UdrzateI'ny vykon vyroby sa ¢leni na ekonomicky pilier (cez vyrobné naklady,

kvalitu, flexibilnost’ a reakcie na poZiadavky), socialny pilier (zamestnanecka pohoda,
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zékaznicka pohoda, pohoda obyvatel'stva) a environmentalny pilier (materidlové
vyuzitie, spotreba energie, spotreba vody, odpad, emisie). Analyza udrzatelnosti
vyroby je preto rozdelend na ekonomické, ekologické a socidlne hodnotenie

vykonnosti.
1.1.1. Ekonomicky pilier

Ekonomicky rozmer merania vykonnosti uznava metriky zamerané na
efektivne meranie vztahov so zdkaznikmi a dodavatel'mi, ktoré vedu k dosiahnutiu
finanénych ciel'ov podniku. Opatrenia pre zabezpecenie ekonomickej vykonnosti st
zamerané¢ na optimalizdciu vyrobnych ndkladov, dosahovanie kvality, vnimavost
Kk potrebam zainteresovanych stran a flexibilitu. (Sing, Olugu, Masa, 2016)

Podl'a nasho nazoru, jednou z moznosti dosiahnutia ekonomickej vykonnosti

vyroby podniku je implementacia zelenej ekonomiky.

Zelena ekonomika
Dodnes bolo mnohymi medzinarodnymi organizaciami navrhnutych viacero
definicii zelenej ekonomiky, vyznacujicimi sa mnohymi spolocnymi znakmi. Zelena
ekonomika je podl'a Unepa (2011) ekonomika, podporujica socialnu rovnost’ 'udsky
rozvoj za stcasného vyrazného znizenia environmentalnych rizik. Zjednodusene, ide
o nizko uhlikovi ekonomiku, efektivne vyuzivajicu zdroje, podporujiicu socidlne
zaClenenie.
Chapanie zelenej ekonomiky, podobne ako chapanie udrzatelnej vyroby,
rozlisuje 3 vzajomne prepojené sféry (obrazok 1). Ide o:
- sféru ekosystémov - reprezentujucich prirodny kapital (resp. environmentalny
pilier udrzatel'nej vyroby),
- sféru ekonomicki - reprezentovanu vytvorenym kapitalom (resp. ekonomicky
pilier udrzatel'nej vyroby),
- sféru socidlnu - reprezentovani socidlnym a ludskym kapitdlom (resp.

socialny pilier udrzatel'nej vyroby).
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Ekosystémy
(prirodny kapital)

Ekonomika (vytvoreny
kapital)

Ciel: zabezpedit
Zivotaschopnost
ekosystémov

Ciel’: zlepiit’ efektivitu
vvuZivania
ZELENA

EKONOMIKA

Socidlna (socidlny a

Fudsky kapatal)
Ciel': zabezpetit' socidlnu
rovnost a spravodlive

rozloZenie zataze

Obrazok 1: Koncept zelenej ekonomiky v kontexte trvalo udrzatel'ného rozvoja
Prameini: Udnes, 2012.

V zelenej ekonomike by mala byt zamestnanost a hospodarsky rast
podporované sukromnymi a verejnymi investiciami, prispievajicimi k eliminécii
uhlikovych emisii a redukciou znecistovania Zivotného prostredia, efektivnemu
vyuzivaniu zdrojov a podpore energetickej uc¢innosti, znizovaniu biodiverzity a
pomoci ekosystémovych sluzieb.

Viacero medzinarodnych organizacii navrhlo rozne pravidla zelenej
ekonomiky. Podl'a Undesa (2012) vyplyva, Ze zelena ekonomika je prostriedok pre
dosiahnutie udrzate'nej vyroby. Z hl'adiska procesného riadenia vyroby ucinne
vyuziva prirodné a energetické zdroje. Pre zabezpecenie vyroby su dolezité I'udské
zdroje. Zelena ekonomika vytvara vhodné pracovné prilezitosti, kde uplatiiuje princip
spravodlivosti, rovnosti a spravnosti medzi pohlaviami a aj medzi generaciami.
Prispieva k znizeniu socialnych nerovnosti, zlepSuje Zivotné podmienky
zamestnancov, zabezpecuje ich socidlnu ochranu a potreby. Z hladiska environmentu
toleruje hranice vyuzivania prirodnych zdrojov, ekologické limity a obmedzenia,
chrani ekosystémy a biodiverzitu. Na zabezpecenie efektivneho fungovania
vyrobného procesu pouziva integrovany rozhodovaci proces. Aby sa zabezpecila

ekonomicka vykonnost’ sleduje nielen vyvoj HDP, ale aj vhodné ukazovatele riadenia
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vyrobného procesu. Jej vhodnou implementaciou sa podnik stava inkluzivnym,
zodpovednym, kolektivnym, transparentnym a stabilnym.

Cielom podniku zekonomického hladiska by mala byt realizicia
produkénych procesov, vzhl’'adom na podmienky v porovnani s inymi podnikmi, resp.
konkurenciou, najefektivnejSia, najicelnejSia a hospodarna bez plytvania zdrojov,
ktoré podnik vklada do vyrobného procesu.

Pri efektivnosti sa priklaname k nazoru Markovej (2015), ktora tvrdi, ze ide o
vSeobecny efekt vlozenych zdrojov a uzitok z nich nadobudnuty, t.j. pomer vstupov
a vystupov vyrobnej Cinnosti alebo systému. Vyjadruje pomer vystupnych produktov
adaného mnozstva, alebo kvality hotovych produktov amnozstva zdrojov
zakomponovanych do vyrobného procesu na strane vstupov. Ide o vyuzivanie
zdrojov, prostrednictvom ktorych sa dosahuje maximalny objem a kvalita vyrobkov.
Vo vyrobnom procese sa efektivnost mdéze zvySovat minimalizaciou nékladov pri
tych istych vstupoch, maximalizaciou vynosov pri istom mnozstve ndkladov a
zabezpecenim rychlejsieho rastu vynosov pri pomalSom raste nakladov.

Utelnost’ je vo vieobecnosti oznadovana ako vytvaranie spravnych veci,
schopnost’ vyrabat’ uzitok. Termin ucelnost’ sa vyuziva predovSetkym s hodnotenim
schopnosti podniku vyrabat’ pozadovany efekt, a to najmi z pohl'adu zédkaznikov, pre
ktorych je nevyhnutnd uzitkovd hodnota vyrobku, resp. nimi vnimand hodnota. Na
hodnotenie tcelnosti vyrobného procesu moéze podnik pouzit’ rozne metddy, aku su
procesné audity, katalogy sluzieb alebo nastavenie systému ukazovatel'ov vykonnosti.
(www. managementmania.com, 2016)

Za uzitok povazujeme, rovnako ako Markova (2015), oznacenie subjektivneho
pocitu danych potrieb spotrebitel’a. Raciondlne uvazujuci spotrebitelia a zakaznici sa
snazia minimalizovat svoje néklady, ale maximalizovat’ Gzitok z dané¢ho vyrobku.
Uzitok sa tizko spaja s pojmom prinos, pouziva sa na vyjadrenie miery GZzitku
a nékladov.

Hospodarnost’ podl'a nids znamena robit’ veci hospodarne, vyjadruje snahu
vediicu k minimalizacii vynalozenych zdrojov, predovSetkym finanénych zdrojov.
Hospodarnost’ je dolezitd najmi v pripade nastania nedostatku finanénych zdrojov.
Uzko suvisi s metddou Lean alebo Six Sigma, so zabranenim zbyto&ného plytvania.

(Markova, V., a kol., 2015)
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Plytvanie predstavuje vSetky prebytocné moznosti ktoré zvySuju financné
naklady vyrobku bez toho, aby sa zvysila hodnota pre zakaznika. (www.sjf.tuke.sk,
2012)

Plytvanie je akakol'vek aktivita, ktora spotrebovava zdroje, ale neposkytuje

hodnotu definovanu zakaznikom. (www.bestpractice.sk)

Plytvanie resp. nepridand hodnota je v ponati Lean production spdjané
predovsetkym s podnikmi vyrobného sektora. Markova (2015) rozliSuje 7 druhov
plytvania:

- Transport (presun) — zbyto¢né premiestiiovanie materialov a vyrobkov,

- Inventory (zasoby) — zbyto¢né skladovanie zasob,

- Motion (pohyb) — zbyto¢ny pohyb pracovnikov,

- Waiting (Cakanie) — zbyto¢né prestoje a akanie,

- Over-production (nadvyroba) — vyroba nad rdmec poziadaviek zakaznikov,

- Over-processing (nadbyto¢né spracovanie) — zbyto¢na kvalita alebo

spracovanie, ktoré uz nevyzaduje zadkaznik,

- Defects (chyba, vady) — vyroba nefunkénych vyrobkov.

Plytvanie je vSetko to, ¢o pridava na naklady vyrobku alebo sluzbe bez toho,
aby zvysilo ich hodnotu. O tom, ¢o pridava alebo nepridava hodnotu rozhoduje
zakaznik. To, ¢o zakaznik nechce uznat ako hodnotu a zaplatit’ je teda plytvanie.
Vsetky podniky nechct produkovat produkty alebo sluzby, za ktoré im zakaznik
nebude chciet’ zaplatit’. Preto velkou snahou kazdého podniku je produkovat’ bez
plytvani. Tento stav je vel'mi zloZité dosiahnut’, ale neustalym zniZovanim plytvania a

cviwe

uroven. (Burieta, J., 2017)

Niekedy sa eSte uvadza d’alsi, 6smy druh plytvania. Potom sa cely koncept
oznacuje ako ,,7+1 druhov plytvania“ alebo 8 druhov plytvania®:
- People, Creativity and Motivation, Skills (l'udia ich kreativita a motivacia,

zru€nosti) — nevyuZzity potencidl pracovnikov a ich tvorivosti®. (Markova,
V., akol. 2015)

Aby vyrobny podnik predchadzal plytvanim zdrojov, ktoré vyuZiva vo
vyrobnom procese, je potrebné aby sa zameral na:
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- vyuzitie vyrobnej kapacita — aby pokryval rezervy vyrobnych zariadeni,

- zabezpecCenie proporcionality vyroby — vylacit' kvalitativnu, nékladovu
a ¢asovu nerovnomernost’,

- kvality vyroby — dodrziavanie technologickych postupov, vykonavat
analyzu nepodarkovosti,

- objem vyrobnych zasob — rozbor informacii o zdsobach, ato najméi
materidlovych zasob, zdsobach nedokoncenej vyroby a zadsobach hotovych

vyrobkov. (Markova, V. a kol. 2015)

Dnesné podniky sa snazia eliminovat’ plytvania v snahe uSetrit’ financie a cas,
ktoré musia vynalozit’ za kazdy prebytocny proces, ktory neprinaSa pridani hodnotu
podniku alebo zdkaznikovi. V snahe znizit' plytvania, podniky vo velkej miere
zaCinaju vyuzivat' Stihle metody, ktoré pri spravnej implementacii dokdzu znizit
plytvanie vo vSetkych stupiioch vyvoja alebo vyroby. Zavedenim Stihlych metdd sa
nedaju Gplne odstranit’ vSetky druhy plytvani, ale sprdvnym pouZzivanim, konkrétnych

metod sa daji znizit’ na prijatelnt Groven.( www.sjf.tuke.sk, 2012)
1.1.2. Socialny pilier

Socidlny pilier je zamerany na zamestnancov, aby im boli vytvorené
a poskytnuté nadStandardné podmienky pre vykon ich prace. Mnozstvo podnikov
posobiacich na eur6pskom trhu sa pohybuje nad rdamec minimalnych potrieb. Medzi
minimalne potreby tykajice sa zamestnancov podniku patria poziadavky uvedené
Vv kolektivnych zmluvach, pravne predpisy a poziadavky uréené d’alSimi predpismi.
Podnik stanovuje poZiadavky vychadzajuce z pracovného prava, ktoré su dolezité
pre jeho uspeSné podnikanie. ,Patri sem pracovna pravna legislativa,
vnutropodnikové zmluvy, Kolektivne zmluvy, existencia zastupcov zamestnancov,
zéviazky sohladom na informécie poskytované zamestnancom aich zastupcom,
zapojenie zastupcov zamestnancov do rozhodovacieho procesu a bezpecnost
a ochrana zdravia pri praci (BOZP)“. (Sakal, P., a kol. 2013)
Socialna vykonnost’ hodnoti, ako podnik implementuje svoje socialne ciele do
praxe. Socidlna vykonnost moze byt hodnotend z hladiska dopadu rozhodnuti a
aktivit podniku na spolo¢nost’, ktoré prispievaju k trvalo udrzatelnému rozvoju,
vratane zdravia a pohody spolo¢nosti a zucastnenych stran, v stlade s platnymi
pravnymi predpismi a ich integracia v ramci celého podniku. (Sing, Olugu, Masa,
2016)
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Socialne faktory predstavuji proces integrovania rozhodovacieho procesu aj
socidlneho ucinku technologického procesu ato zabezpecenim vhodnej skladby
zamestnancov v podniku, vytvorenim vhodnych pracovnych podmienok, znizovanim
nebezpecenstva ohrozenia zdravia zamestnancov pri praci a ich trvalym vzdeldvanim.
(Majernik, M., a kol. 2005) Medzi socialne faktory autori (Vallusova, A., 2016,

Katuséakova, M., 2010, ) zarad’uji vzdelavanie, pracovné prostredie a podmienky.

Vzdelavanie

Vzdelavanie zamestnancov ma v Spojitosti s udrzatel'nost'ou, vytvaranim
spolo¢nej hodnoty a socialnych inovacii dva aspekty. Prvym aspektom je rozsirovanie
porozumenia podniku ajeho uloham Vv spolo¢nosti ¢i budovanie povedomia
0 spolocenskych a environmentalnych problémoch, druhym aspektom je rozvoj
zru€nosti potrebnych na rieSenie jestvujucich problémov. (Vallusova, A., 2016)

Vzdeldvanie organizacie je schopnost’ ziskat’ nové poznatky aucit’ sa zo
skusenosti, pokusmi, analyzami, pozorovanim a ochotou preskimat’ mozné zlyhanie
a uspechy. Vzdelavanie sa moze chapat ako proces prostrednictvom ktorého sa
ziskavaju efektivnejSie znalosti a rozvijaji skusenosti a zru¢nosti zamestnancov.

Vzdelavanie je mozné vykonavat’ formou individudlneho ucenia, kolektivne,
alebo ako organizacia. (Katus¢akova, M., 2010)

Proces vzdelavania v podniku je potrebné podporovat. Vzdelavanie musi byt’
efektivne a taktiez izko prepojené s pracou, preto je nevyhnutné:

- integrovat obsah z viacerych zdrojov,

- zvolit nové znalosti z prace,

- priniest vzdeldvanie priamo na pracovné miesta pomocou vhodnych

informacénych technologii. (Katusc¢akova, M., 2010)

Vzdeldvanie arozvoj zamestnancov mdze mat’ vplyv aj na rozvoj osobnej
zodpovednosti zamestnancov vzhl'adom na to, Ze kritérium porozumenia vykonavane;j
prace tvori zdkladné poziadavky osobnej zodpovednosti. Konkrétnym prostriedkom
rozvoja zamestnancov moézu byt aj pravidelné =zasadanie s manazmentom.
Interpretdcia postavenia podniku na trhu, finanénych vysledkov, plnenia planu
podniku pomaha zamestnancom stotoznit’ sa s rozhodnutim manazmentu a lepSie
porozumiet’ prijatym opatreniam, aj ked’ ide o opatrenia, ktoré maju na ich pracovny

zivot negativny vplyv. Takyto postoj vedie k tvorbe partnerského vzt'ahu so
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zastupcami zamestnancov, ktory prispieva k pochopeniu skuto€nosti, Ze zaujem

podniku je aj zdujmom jeho zamestnancov. (ValluSova, A., 2016)

Pracovné prostredie a podmienky

V doésledku neustalej modernizacie a zlepSovania pracovnych postupov sa
zvySuju poziadavky na tvorbu a upravu pracovného prostredia, vytvaraného z
vonkajSich hmotnych a nehmotnych faktorov priamo posobiacich na zamestnanca a
jeho pracu. Zamestnanec svojou snahou, fyzickou a duSevnou pracou pracovné

prostredie spoluvytvara, ale aj meni.

Vedna disciplina, ktora sa zaobera vykonnostou pracujuceho c¢loveka a
prispdsobovanim pracovnych prostriedkov a pracovného prostredia vlastnostiam a

potrebam cloveka, sa nazyva ergondmia.

Vytvorit' vhodné pracovné prostredia je zlozity proces, pricom dolezitii illohu

zohrava fakt, Ze pracujuci ¢lovek travi v pracovnom prostredi 1/3 dia.

Spoloc¢nosti investovanim finan¢nych prostriedkov do zlepSovania pracovného
prostredia vytvaraju kvalitnej$ie podmienky na zvySenie pracovného vykonu

zamestnancov a tym zvyS$uji navratnost’ investovanych finanénych prostriedkov.

Pracovné prostredie je jednym z vyznamnych faktorov, ktory l'udia zvazuju pri
vybere povolania, ale aj pri zotrvani v iom. Pozitivnymi a negativnymi faktormi
pracovného prostredia st ovplyvnené nalady, sprdvanie, pocity zamestnanca a
odzrkadl'ujii sa jeho praca pri zdravotnom stave. Preto je nesmierne dolezité, aby
zamestnavatel’ vytvaral vhodné pracovné prostredie pre svojich zamestnancov a dbal
na fyzikalne, organizacné, estetické, hygienické, socialno-psychologické podmienky,
¢1 podmienky bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci, funk¢éné a priestorové rieSenie
pracoviska. Zamestnavatel' by sa mal v znacnej miere zaoberat aj posudzovanim
faktorov osvetlenia, hluku, mikroklimy (teplota, pradenie a vlhkost' vzduchu, salavé

teplo, prasnost’). (Www.istp.sk, 2010)

Pracovné prostredie je tvorené z mnohych elementov zktorych kazdy
predstavuje sam o sebe cCiastkovy vedny odbor. Z toho vyplyva, ze vytvorit
najpriaznivejSie pracovné prostredie pre zamestnancov je narocny proces, zlozity
problém zasahujuci nielen technické vedné discipliny, ale taktieZ aj iné a preto ma
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multidisciplinarny charakter. Podstatné miesto pi hodnoteni a posudzovani

pracovného prostredia podniku ma rozpracovanie efektivnych sposobov kontroly,

napr. monitorovanie a postupné prijimanie adekvatnych opatreni k odstranovaniu

$kodlivych latok z pracovného prostredia. (Cerkala, E., 2005)

Pracovné prostredie vytvara rad faktorov, z ktorych kazdy moze prispiet

K vytvaraniu prijemného pracovného prostredia, v ktorom sa potlaa aktivacia

rizikovych faktorov, anaopak, vytvaraju sa priaznivé podmienky pre dosiahnutie

ciel’a vyroby.

Vhodné pracovné prostredie sa dosahuje reSpektovanim poziadavky na:
pracovné priestory,

rozmiestnenie strojov a zariadeni,

signalizané zariadenia automaticky vyhlasujice nebezpecenstvo chemického
a radiacného zamorenia, poziaru alebo vybuchu,

izolacia pracovnych miest od hluku a vibrécii,

vetranie miestnosti, na regulaciu vlhkosti vzduchu, teploty miestnosti
a odvodu prebytoc¢ného tepla,

bezpecénu instalaciu elektrickych rozvodov,

primerané osvetlenie a farebni upravu stien miestnosti, strojov aich
bezpecnostnych prvkov a zariadeni,

farebnt upravu potrubi,

rozmiestnenie a farebnu upravu bezpecnostnych znaciek,

zabezpecenie dostatku pitnej vody a uzitkovej vody pre pracovnikov,

Satne a socidlne miestnosti (umyvarne, sprchy, zachody) a iné.

SKARKA, B., (2009) uvadza Ze ulohou ochranny prostriedkov je zabezpegit’

ochranu o0s6b. K ochrannym prostriedkom moéZeme priradit’:

»technické prostriedky, ktoré spocivaji vo vybaveni vyrobnych zariadeni
bezpe¢nostnymi prvkami a ich trvald modernizécia,

osobné prostriedky, ktoré spocivaji vo vybaveni pracovnikov osobnymi
ochrannymi prostriedkami,

odborné zagkolenie a pravidelné preskolovanie pracovnikov*. (Skarka, B.,
2009)
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113 Environmentalny pilier

Environmentalne indikatory ovplyviiuju informacie o environmentalnom
spravani sa organizacie a jej snahe ovplyvnit ho.

Myslime si, Zze pri hodnoteni environmentalnych aspektov vyrobného procesu
je potrebné sa zamerat’ na objektivitu, aby ukazovatele environmentalneho profilu
vyroby podniku opisovali realitu. Ak su ziskané udaje skreslené, podnik mdze
omylom namierit’ svoje inovacné aktivity do oblasti, v ktorej to nehra az taka
vyznamnu Ulohu. Vyslednom moéze nevhodné pouzitie limitovanych disponibilnych
finanénych zdrojov v podniku a environmentalny profil spolo¢nosti sa bude nad’alej

zhorSovat’.

Zavedenie a vyber environmentalnych indikatorov je vhodné zavadzat’ ale nie
je to vSak nevyhnutné v kontexte s normou ISO 14 031:2001, ktora sa zameriava na

tri oblasti environmentalnych indikatorov(obrazok 2). (Malindzakova, M., 2007)

OBLAST ZIVOTNEHO PROSTREDIA

OBLAST
PREVAZDKY A
PROCESOV

OBLAST
MANAZMENTU

Informacie

Informécie, materidlové a energetické toky

Zdroje I

Obrazok 2: Oblasti environmentéalnych indikatorov
Prameii: MALINDZAKOVA, M., 2007, s. 38

l Vedlajsie produkty

Oblast’ prevadzky a procesov charakterizuje fyzické aktivity spojené s vyrobou
V podniku, t.j. vSetky transformacné procesy, zmeny danych vstupov v surovinovom
a materidlovom retazci, ktoré maju environmentalni aspekt. Ako priklad indikatorov
profilu prevadzok je napr. celkova spotreba energie za dany rok, spotreba vody na

jednotku vykonu, celkové mnozstvo vznikajuceho odpadu za dany rok a iné.
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V programe TQEM (Total Quality and Environmental Management) kazda
aktivita slizi pre rozdielny ucel. Nasmerovanie aktivit by malo viest’ k: ,,identifikacii
stavu pred zneCistenim, urCeniu pravdepodobnosti znecistenia, k naplanovaniu

smerovania preventivnych opatreni v zaujme zniZenia zneCistenia ZP*.

(Malindzakova, M., 2007)

Oblast manazérstva organizdcie zahfila planovanie, administrativu
arozhodovacie procesy, ktoré tvoria manazérstvo. Prikladom indikatorov
manazérskeho profilu st napr. pocet dosiahnutych dlhodobych a kratkodobych
environmentalnych cielov, pocCet zaskoleni pracovnikov, interval revizie vyrobnych

postupov a iné.

Stanovenie si vhodnych environmentalnych cielov zameranych na zniZovanie
energetickej naro¢nosti vyroby, zniZovanie materidlovej naro¢nosti, znizovanie
znedistovania ZP vyrobnym procesom, pouzivanie zelenych technoldgii, znizovanie
mnozstva odpadu vo vyrobe, vyroba zrecyklovanych, resp. recyklovatelnych
materidlov.

Oblast’ Zivotného prostredia — indikéatory stavu ZP meraju stav ZP. Napr. koncentracia

kontaminantov vo vode, vzduchu a péde a pod.

Indikatory mézu sluzit na meranie environmentadlnych aspektov aj nimi
sposobenych (napr. environmentalny aspekt fosfatovych emisii je moZné vyjadrit
v zmysle prevadzkovych indik4torov ako mnozstvo fosfatov vypustenych za jednotku
asu asuvisiaci vplyv je mozné kvantifikovat pomocou indikéatorov
environmentalneho profilu ako biologicka spotreba kyslika, spdsobena emisiou
fosfatov v recipiente). Pozname tri zakladné typy indikatorov environmentalneho
profilu.

Absolutne indikatory. Tieto indikatory meraji zakladné udaje, ako su napr.
mnozstvo SO; (t/rok), mnozstvo chladiacej vody (m*/rok), mnoZstvo vzniknutych

odpadov (t/rok).

Relativne indikatory- tieto indikatory ziskame porovnanim absolitnych hodnot
spotreby alebo spotreby emisii vo¢i zmysluplnym referencnym udajom. Je ich mozné

rozdelit’ na ukazovatele efektivnosti a kvoty.

Ukazovatele efektivnosti, popisuji spotrebu zdrojov alebo mnozstva zataze

a znecistenie emisii vo vzt'ahu k vstupom alebo vystupom vyroby (napr. emisie SO,
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na jednotku vyroby, spotreba vody na jednotku vyroby, mnozstvo odpadu na
jednotkové mnozstvo vstupného materialu.

Kvoty (indexy) popisuju velkost’ Casti nejakej charakteristiky v pomere
k celku.

Agregované indikatory. Tieto indikatory spdjaji udaje z viacerych oddelenych
kategérii do jednej vSeobecnej kategorie. Prikladom takého indikéatora je napr.

celkové mnozstvo odpadu za rok. (Malindzakova, M., 2007)
1.2.  Vyrobny proces a odpadové hospodarstvo

Jednym z ciel'ov vyrobného riadenia je udrzanie exitujuceho stavu vyrobného
procesu, ktory obsahuje Cinnosti zabrafujice znecistovaniu, posSkodzovaniu
zivotného prostredia, alebo znecistenie odstrafiuji a obmedzuju. NeoddeliteI'nou
sucastou riadenia vyrobného procesu je odpadové hospodarstvo. Ide o cCinnost’
zameranu na znizenie a obmedzovanie vzniku nepriaznivych odpadov, predchadzanie
ich nebezpe¢nému vplyvu na Zivotné prostredie a nakladanie s odpadmi v sulade so
zakonom o odpadoch (Sykora, M., 2007). Zamerom odpadového hospodarstva je
predchadzat vzniku odpadu aobmedzovat jeho tvorbu, zhodnocovat odpady
opdtovnym pouzitim, recyklaciou alebo procesmi umoziujicimi ziskavanie
druhotnych surovin, vyuZzivat odpady ako zdroj energie a zneSkodnovat odpady
sposobom ktory neohrozuje zdravie 'udi a nepoSkodzuje zivotné prostredie nad mieru
ustanovenu zakonom.(Sykora, M., 2007)

Hlavnym dévodom spracovania odpadov by mala byt’ snaha o ochranu zdravia
ludstva, ochranu Zivotného prostredia, Setrenie primarnych zdrojov, minimalizéaciu
mnozstva odpadov alebo odstranenie a zlepSovanie spracovatel'skych technologii

hnacim motorom hlavne ekonomické hl'adisko.

Roc¢ne sa vyprodukuji tony odpadov amedzi najvicSich producentov
nebezpecnych odpadov patri chemicky a hutnicky priemysel. Spracovanie odpadov
moze byt pre spracovatelov pozoruhodné aj tym, ze odpady Casto obsahuju latky,
ktoré je mozné po recyklacii znovu pouzit' aich znovuziskanie je v niektorych
pripadoch ekonomicky vyhodnejSie ako nadobudnutie surovin z primarnych zdrojov.

(Volgosova, O., 2011)

V odpadovom hospodarstve s cielom predchadzat’ alebo znizovat’ nepriaznivé

vplyvy vzniku odpadov, nakladania s odpadmi aznizovania celkového vplyvu
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vyuzivania zdrojov azvySovania efektivnosti sa uplatiiluje zavdzna hierarchia

odpadového hospodarstva:

- zabranenie vzniku odpadu,

- priprava na opakované pouzitie,

- recykldcia,

- zhodnocovanie (napr. energetické),

- zneSkodnovanie.

Odvratit’ sa od uvedenej hierarchie je alternativa iba pre urcité prady odpadov
Vv pripade, ak je moznost’ odovodnenia uvahami o zivotnom cykle vo vztahu k vzniku
a nakladaniu s takymto odpadom a ak to ustanovuje zakon alebo osobitné predpisy.

(www.slovensko.sk , 2013)

Odpad je zlozkou ktora tvori najvacsie mnozstvo nebezpecenstiev pre zivotné
prostredie. Ustaviéné zvySovanie produkcie rozmanitych druhov odpadu, vratane
komundlneho odpadu predstavuje problémy ekologického, ekonomického a

spolocenského charakteru.

»Podla § 2 Ods.1 Zakon o odpadoch €. 79/2015 Z. z. odpad je hnutelné vec
alebo latky, ktorej sa jej drzitel’ zbavuje, chce sa jej zbavit’ alebo je v sulade s tymto

zakonom osobitnymi predpismi povinny sa jej zbavit.* (Zakon ¢ 79/2015 Z. z., 2015)

Technicky pokrok a priemyselna vyroba vyznamne ovplyviluju Zivotné
prostredie, a to nielen v pozitivnom smere, ale zvia¢sa negativnym vplyvom. Neustale
sa vyuzivaju nové latky, ktoré priroda doteraz nepoznala, a ktoré st rezistentné voci
degradacii napr. umelé hmoty, freény, PCB a iné. Zivotnost’ takychto latok je vo
volnej prirode Siroka, ¢o spdsobuje znacné znelistenie zivotného prostredia, napr.
jadrové elektrarne produkuji odpad, ktory sa casom svojvol'ne zneSkodni, ale doba,
za ktoru sa to stane, je aj niekol'ko sto rokov. Prirodzené znehodnocovanie je omnoho
pomalsia ako mnozstvo latok, exhalatov a odpadov, ktoré sa priemyselnou ¢innostou

produkuju. (Volgosova, O., 2011, s. 3)

Gallovi¢ (2014) vymedzuje odpad zdvoch hladisk. Subjektivneho, ako
hnutel'nu vec, ktorej sa jej drzitel’ zbavuje alebo sa jej chce zbavit'. Ide o individualne

myslenie konkrétnej osoby. Nie je relevantné, ¢i bude zbavenie sa veci odplatné alebo
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bezodplatné. Objektivneho, ak pravne predpisy pozaduju od drzitel'a odpadu, aby sa

urcitej hnutel'nej veci zbavili.

Adamik (2013) rozlisuje dve zakladné kategorie odpadov nebezpeéné odpady,

oznacené pismenkom N a ostatné odpady, oznacené pismenkom O.

Zaradenie odpadov podl'a Vyhlasky Ministerstva zivotného prostredia SR ¢.
284/2001 Z. z., ktorou sa stanovuje Katalég odpadov v zneni neskorSich predpisov je
nevyhnutnou podmienkou pre d’alSie nakladanie s nimi. Po vzniku a zaradeni odpadu
sa vedie evidencia na Eviden¢nom liste odpadu pre kazdu kategériu druhu odpadu
samostatne.

Podmienky nakladania s nebezpe¢nymi odpadmi upravuje zakon o odpadoch
a predpisy k nim stvisiace. Hlavnou povinnostou povodcu odpadu je po zaradeni
podla Katalogu odpadov nebezpecny odpad ulozit’ tak, aby nedoslo k jeho zneuzitiu
cudzou osobou, zmiesavaniu odpadov, neziaducemu vplyvu na zivotné prostredie,
alebo k ohrozeniu osoby, ktora s odpadom naklada. Po ulozeni odpadu je nevyhnutné
nebezpeény odpad oznacit’ identifikaénym listom a zhromazd'ovat ho oddelene do
fazy odovzdania opravnenej organizacii za ucelom ich konecného zhodnotenia alebo
zneskodnenia. (Adamik, P., 2013)

Gallovi¢ (2014) stanovil povinnosti podnikov z hl'adiska produkcie odpadov
(priloha 1). V ramci odpadového hospodarstva podniky maju povinnost viest
evidenciu odpadov, pripravovat” program odpadového hospodarstva, zabezpecCovat
zhromazd’ovanie, hlasit’ vznik odpadov, skladovanie a nakladanie s odpadmi v stlade
s platnou legislativou o odpadovom hospodarstve. Podniky produkuji rézne druhy
odpadov, s ktorymi podniky nakladaji rozdielnymi sposobmi, ¢o podnik musi

zohladnit’ v logistike odpadového hospodarstva. (www.tuzvo.sk, 2012)

Nebezpecné latky resp. nebezpecné zmesi znamenaji kazdua kvapalinu, tuhu
latku, plyn, ktord predstavuje riziko pre zdravie alebo bezpecnost’ zamestnancov. Je
mozné ich najst’ takmer na vSetkych pracoviskach. V celej Europe prichadzaju
miliony zamestnancov do styku s biologickymi a chemickymi cinite'mi, ktoré im
mozu Skodit’.

Turekova, 1., Kuracina, R., (2013) uvadzaju Ze podl'a posledného vyskumu

19% zamestnancov v EU udéava, Ze boli vystaveni toxickym vyparom §tvrtinu
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pracovnej doby alebo dlhSie, pricom 15% zamestnancov musi pri svojej kazdodennej
praci narabat’ S nebezpecnymi latkami.

Podla povodu chemické latky rozdel'ujeme na anorganické a organické, podla
chemickej Struktary a fyzikalno-chemickych vlastnosti na kovy, nekovy, zésady,
kyseliny, uhlovodiky a pripadne na zluceniny, Cisté latky a zmesi. (Turekova, I.,
Kuracina, R., 2013)

Z hladiska vplyvu chemickych latok na organizmus rozliSujeme latky
drazdivé, alergénne, mutagénne, karinogénne, teratogénne a systémové ucinky, mozu
postihovat’ nervovy, traviaci a dychaci systém, kardiovaskularny, obli¢ky, pecen, krv
a krvotvorbu, kozu a o¢i. Vac¢sina latok vplyva na viaceré systémy a organy.

Pri akutnej otrave ide o poskodenie zdravia chemickou Skodlivinou, ktoré sa
prejavuje v priebehu pdsobeni vyssej davky chemickej latky, ¢o sa stava spravidla pri
nehodéch alebo havariach.

Chronické otrava je poskodenie zdravia, ktoré vznika pri dlhSej expozicii, ked’
sa chemicka latka hromadi v organizme alebo sa hromadia jej u¢inky opakovanym
posobenim na kritické organy. (Turekova, I., Kuracina, R., 2013)

Nebezpecné odpady moézeme podl'a skupenstva rozdelit’ do troch skupin:

- tuhé - kaly, popolceky, ulety, chemikélie, filtracné kolace obsahujice
nebezpecné latky, odpad zo stavieb obsahujuci azbest alebo olovo, pouZité
vymurovky, hlusina, trosky a stery z vyroby kovov

- kvapalné — kyseliny, rozpustadld, emulzie, oleje, pesticidy, tuky, farby,
lepidla, Zivice, kvapalné horlavé odpady, priesakova kvapalina zo skladky,
ropné latky, decht, technické kvapaliny (brzdové, nemrzntce),

- plynné — nebezpetné plyny zo spalovania odpadov a z hutnickej ¢innosti,
kyslé plyny, chlorovodik (HCI), oxidy dusika (NOy), oxid siri¢ity (SO), oxidy
uhlika a plyny s obsahom tazkych kovov a niekolko desiatok z 210 latok

suborne oznacenych ako furany a dioxiny. (Velgosova, O., 2011)

1.2.1. Nakladanie s odpadmi

Zber, preprava, zhodnocovanie a zneskodnovanie odpadu vratane kontroly nad
takymito ¢innostami a nasledujucej starostlivosti 0 miesta zneSkodnovania, zahfna aj
konanie vo funkcii obchodnika alebo sprostredkovatel’a. Treba rozlisit’ pripady, ked’

odpad, ktory vznikol ¢innostou pdévodcu a tento povodca sam pouzije odpad vo
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svojom vyrobnom procese V takomto pripade nejde o vznik odpadu, pretoze sa ho
povodca nezbavuje a nejde teda o nakladanie s odpadmi. Iny pripad je, ak odpad,
ktory vznikol ¢innost'ou pdvodcu, tento odpad povodca priamo sam nepouzije, len ho
zhromazdi a odpad od neho preberie iny subjekt, ¢i uz na ucely zneskodnenia alebo

zhodnotenia. V takomto pripade uz ide o nakladanie s odpadmi. (Gallovi¢, P., 2014)

Zhodnocovanie odpadov

Oznacuje Cinnosti vedice k vyuzitiu chemickych, fyzikdlnych alebo
biologickych vlastnosti odpadov a zneSkodiiovanim odpadov sa rozumie také
nakladanie snimi, ktoré nespOsobuje poSkodzovanie zivotného prostredia alebo
zdravie I'udi. (Soldanova, Z., 2009)

Aj v pripade nakladania s odpadmi je nevyhnutné zohladnovat vplyv na
zivotné prostredie tym padom sa uprednostituje zhodnocovanie odpadu recyklaciou,
pred vyuzitim odpadu ako zdroja energie a aZ potom sa uvazuje so zneSkodnovanim
odpadu spdsobom neposkodzujicim zivotné prostredie a zdravie I'udi. (Soldanova, Z.,
2009)

Postupy zhodnocovania odpadu st také, ktoré moézu viest k obnoveniu
zdrojov, recyklacii, regeneracii odpadu, opdtovnému pouZzivaniu alebo inému
pouzivaniu. Postupy pouZzivania pri spracovani materidlov, ktoré st uréené zakonom
alebo st povazované za nebezpecné odpady tvori:

- RO1: pouzitie ako palivo alebo ako iny zdroj na ziskavanie energie,

- RO2: recyklacia/regeneracia rozpustadla,

- RO3: recyklacia/regeneracia organickych latok, ktoré sa nepouzivaju ako
rozpust'adla,

- RO4: recyklacia/regeneracia kovov a zli€enin kovov,

- RO5: recyklacia/regeneracia inych anorganickych materialov,

- RO6: regeneracia kyselin a zasad,

- RO7: ziskavanie zloziek pouzitych na zniZzovanie znecistenia,

- RO8: ziskavanie zloziek z katalyzatorov,

- RO09: precislovanie pouzitétho oleja alebo iné opdtovné pouzivanie
opotrebovaného oleja,

- R10: uprava pddy na pol'nohospodarske vyuzitie alebo na zlepsSenie zivotného

prostredia,
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- R11: pouzitie zvySkovych materidlov ziskanych pri niektorom z postupov
oznacenych R1-R10,

- R12: vymena odpadov urCenych na spracovanie niektorych z postupov
oznacenych R1-R11,

- R13: zhromazdovanie materidlov ucenych na spracovanie niektorych

z postupov uvedenych v tejto Casti. (Velgosova, O., 2011)

Systém zberu, nakladania a zhodnocovania odpadovych olejov

Odpadové oleje su klasickym odpadom pri vyrobe, distribucii a spotrebe.
Najvicsia cast’ odpadovych olejov vznika pri vymene podla poziadaviek na strojné
zariadenie, kde sa olej pouziva. Nasledujucim zdrojom je obrabanie kovov, kde sa
oleje vyuzivaju ako chladiace a mazacie médium v r6znych formach a obsahoch vody
¢i inych aditiv. V strojarenskom priemysle sa vyuzivaju aj emulzie, ktoré taktiez
vstupuju do tohto toku odpadov, ale nakladanie s nimi je v porovnani s olejmi odli§né.
Obvykle su zneskodiované na deemulgacnych staniciach, ¢istic¢kach odpadovych vod,

alebo biodegradaciou.

Subjekty a ¢innosti produkujuce odpadové oleje

Okrem strojarskych priemyselnych podnikov a réznych mensich kovovyrob je
obvykle producentom tychto odpadov taktiez kazdy aj maly autoservis ¢i iny subjekt
zaoberajuci sa opravou a udrzbou automobilov.

Bezmala kazdy subjekt ktory méa akékol'vek strojné zariadenie a pracujice s
hydraulickym systémom, prevodovkami je tieZ zdrojom hydraulickych a prevodovych
olejov pri ich predpisanej vymene. Transformatorové a teplonosné oleje, ktoré boli v
minulosti a eSte prileZitostne aj dnes, su zneCistené PCB latkami vznikaju pri
vymenach olejov a néplni transformatorov ¢i inych elektrickych mechanizmov.

(www.minzp.sk, 2010)

Zber odpadovych olejov

Vykonava sa obvykle subjektmi pdsobiacimi vo viacerych oblastiach
odpadového hospodarstva. Zhodnocovatel'ské recyklaéné firmy vyzbieraju priamo
najvacsiu cast’ odpadovych olejov. Proces zberu je rézny, ale zvyCajne mensSie

mnozstva su zberané do réznych typov nadrzi s mens$im objemom aZz po sudy O
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objeme 200 litrov, respektive kontajnery urené na skladovanie a prepravu
kvapalnych nebezpecnych latok o objeme 1m kubicky.

Zber odpadu prebieha automobilovymi cisternami, ktoré s technicky
prisposobené¢ a kompletne vybavené cCerpacim, sacim zariadenim a priamo u
zékaznika je odpadovy olej odobraty, preCerpany do cisterny. Niektoré spolo¢nosti
maju kontrolné zariadenia, ktoré priamo pri ¢erpani oleja indikuje jeho kvalitu, hlavne
obsah alebo pritomnost’ vaé¢siecho mnozstva vody.

Odpadové oleje vysSej kvality, ktoré neobsahuji resp. maji maly obsah
neziaducich primesi ako je voda, sira, chlor, tazké kovy, si zberovymi organizaciami
vykupované. To znamena, Ze povodca takéhoto druhu odpadu pri dobrej starostlivosti
a pri jeho zhromazd’'ovani a skladovani za odpadovy olej dostane zaplatené od
zberovej organizacie. Pri nizSej kvalite je odber bezplatny respektive zan pdvodca
odpadu plati cenu, ktoré je odstupiiovana od obsahu znecist'ujucich latok.

Cisterny st nasledne vyprazdnené v recyklaénych ¢i zhodnocovatel'skych
zavodoch a odpadovy olej je uskladneny v nadrziach spracovatela a spracovany

prislusnou technologiou. (http://www.minzp.sk, 2010)

Vyhody pouzitia vodou nerieditel’nych chladiaco mazacich kvapalin

Redukcia nepriaznivych parametrov pracovnej hygieny — problémy ako
biocidy, tvorba nitroaminov, baktérii, borovych zlucenin, vysoka hodnota pH
emulzie, kvalita vody a optimalne podmienky nie st relevantné.

Redukcia nakladov na prehliadku kvapaliny — prehliadka hlavnych parametrov
reznych olejov nie je tak ndro¢nd na technické vybavenie, ako je to skor v pripade
pouzitia vodou rieditel'nych emulzii, kde je potrebné vykondvat’ pravidelné¢ meranie
koncentracie, pH hodn6t, korozie, nitridov, obsahu chléru a iné.

Redukcia ndkladov na udrzbu kvapalin — pouZitim nerieditelnych olejov
vodou sa vyrazne zjednoduSuje prevadzkova udrzba. Nie je potrebné CcCistenie
chladiacich systémov, odstranovanie neziaducich primesi a pod.

Redukcia nakladov na likvidaciu odpadu — vodou nerieditelné rezné oleje
mozno hlavne financne, jednoducho anendrocne recyklovat, kedze v pripade
vyuzivania vodou rieditelnych chladiacich kvapalin to nie je jednoduché aje

finan¢ne naroc¢né. (Radovan, R., 2017)

Nevyhody pouzitia vodou rieditePnych chladiaco mazacich kvapalin
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Pred Gprava povrchu je prvou potrebou a vel'mi délezitou etapou povrchovych
uprav. Jej cielom je vycCistit a kvalitativne pripravit povrch tak, aby postupne
povrchova tprava mohla dokoncit’ pozadované vlastnosti a mohla dostato¢ne plnit

svoju funkciu. (www.upce.cz)

Poziarne zat'azenie. Brusné a rezné oleje Casto tvoria pri vysokych reznych
rychlostiach spolu so vzduchom olejovy hmlu, ktord sa za urcitych okolnosti moze
vznietit. Preto je potrebné dodrziavat’ sprisnené bezpecnostné opatrenia (napr.
odsavanie olejovych vyparov, pouzitie takych olejov aby nevytvarali olejovy hmlu

a pod.)

Néklady na prvotna napli. Rezné oleje nie su riediteI'né vodou, je potrebné na
naplnenie chladiaceho systému 100% jeho objemu. Naklady na naplnenie takého

systém su radovo vyssie ako v pripade vodou rieditelnych kvapalin.

Emisie. Pri pouziti reznych olejov je nevyhnutnia kontrola tvorby olejovej
hmly. Je to dolezit¢ pri pouzivani vysokovykonnych reznych olejov s nizkou

prevadzkovou viskozitou.

Chladenie. Pri reznych olejoch si je velmi ddlezité uvedomit’, ze chladiaca
schopnost’ reznych olejov je ovela niZSia, ako je to v pripade pouZitia vodou
rieditelnych kvapalin. Znizenie viskozity rezného oleje je mozZné zvySenim
chladiacich parametrov, avSak v takomto pripade sa vyrazne zvySuji podmienky

tvorby olejovej hmly. (Radovan, R., 2017)

Zhodnocovanie odpadovych olejov

Je v podmienkach Slovenskej Republiky vykonavané niekol’ko malo
autorizovanymi subjektmi a produkty su zvy€ajne pouzivané ako vykurovacie oleje.
Technologie na spracovanie odpadovych olejov su ré6zne a podl'a dostupnych tdajov
sa pouzivaju rozne separatné procesy, ktorych ulohou je vycistit do co najvicsej
miery odpadovy olej, aby bol vysledny produkt kvalitativne na vyssej arovni a mohol
byt charakterizovany ako prislusny vyrobok s deklarovanou a certifikovanou
kvalitou.

Okrem tychto recyklaénych alebo regenera¢nych zavodov a prevadzok si na

energetické zhodnocovanie odpadovych olejov autorizované aj energetické podniky
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bezne vyuzivajice pre svoje termické procesy vo vyrobe resp. vykurovani
vykurovacie oleje, a to tazké typu mazutov alebo I'ahké typu ahky vykurovaci olej.
Do tejto skupiny zhodnocovatelov odpadovych olejov patria hlavne cementarne,

zeleziarne, vapenky, a iné. (http://www.minzp.sk, 2010)
12.2. Recyklaéné technolégie

Recyklacia je opakované pouzitie akéhokol'vek materidlu, pochadza
z anglického vyrazu ,recycling” — recirkuldcia, vracanie spdt do procesu, teda
znovuzavedenie, znovuzrodenie do cyklu.
Charakteristickym znakom recyklacie sa vyzdvihuje hl'adisko dvojnasobného
zmiernenia zatazenia zivotného prostredia:
- na strane vstupov, do vyrobného systému (vyuzitim odpadov sa Setria prirodné
zdroje prvotnych surovin a energie),
- na strane vystupov, z vyrobného systému (znizuje sa mnozstvo Skodlivin

emitovanych do zivotného prostredia).

Obe hladiskéd pdsobia bud’ sucasne alebo samostatné, avSak vyuzitie odpadov
sa neobmedzuje na jeden alebo dva vyrobné procesy. Casto ide o retazec procesov,

Vv ktorych sa premienaji odpady na iné vyrobky. (Majernik, M., a kol. 2005)

Vyhody recyklacie

Recyklacia ma svoje vyhody vtom, Ze priamo prispieva k udrzatelnému
rozvoju. Hovori sa o jednom z troch nastrojov odpadového hospodarstva, takzvane
3R, kde prvé dva nastroje st opitovné pouzitie daného vyrobku na ten isty alebo na
iny cel a redukcia. Recyklacia zacina v pripade Ze prvé dve moznosti nastrojov st uz
vycerpané. Takymto sposobom sa prispieva k poniZeniu spotreby prvotnych surovin.
Nadobudnutie prvotnych surovin je Castokrat energeticky naroc¢né, pripadne zdroj
energie je samotnou prvotnou surovinou., ako je to aj Vv pripade plastov. V sulade
s idajmi roznych svetovych organizacii sa dosahuju vyrazné energetické uspory pri
vyrobe materidlov z druhotnych surovin. Energeticky uspornejSie su druhotné
suroviny, pretoze nie je potreba ich dopravovat z velkej vzdialenosti, ako napriklad
ropu, alebo ich netreba tak pracne ziskava, ako napriklad hlinik z bauxitu. Recyklacné
technologie st aj voci zivotnému prostrediu SetrnejSie, ked’Zze ¢asto menej znecistuju

ovzdusie a vodu. (Recyklacia, 2007)
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Pri recyklacii mozno rozliSit’ niekol’ko stupniov toho, ¢i ide o vyuzitie tepelne;j
energie z odpadov alebo znovuvyuzitie vyrobkov alebo surovin. K najudinnej$im
pripadom mozno priradzovat pripady, ked’ dochadza k znovuvyuzitiu vyrobku po
minimalnych upravéch.

Recyklacia nie je doCasnou metdédou na ochranu zivotného prostredia
a Setrenia prirodnych surovin, ale je trvalym prispevkom k rieSeniu ekonomickych a
ekologickych otazok vyroby. (Majernik, M., a kol. 2005)

- Na ekonomické rentabilita — technologicky postup ma zabezpecit, aby sa
najvacsi podiel recyklovanej latky uviedol do kolobehu,

- selektivnost’ procesu — technologické procesy maju byt natol’ko selektivne,
aby latky, ktoré je predmetom recyklacie, boli ¢o najCistejsie,
predbeznych tprav,

- vratnost’ latok — recykla¢ny proces ma byt navrhnuty tak, aby bolo mozné do
tohto procesu vracat’ vSetky pomocné latky, ktoré sa podiel’ali v procese alebo
aby ich bolo mozné jednoducho ziskavat’.

- porovnatel'nost’ ndkladov — do nékladov na recyklaciu sa zahffiaji aj ndklady
na zneSkodnenie odpadov, ktoré sa nespracuvaji. Je pripustnd aj vynimka,
najmi z hl'adiska naliehavosti ekologickych a recykla¢nych technologii.

- minimalny vplyv na Zivotné prostredie — maloodpadova, respektive

bezodpadova technologia. (Majernik, M., a kol. 2005)

Nevyhody recyklacie
Kvalita recyklovanej suroviny Ccastokrat pri zvycajnych technologiach
nedokaze dosiahnut’ kvalitu prvotnej suroviny, ked’Zze materidly sa pri spracovavani
znehodnocuji. Okrem znehodnocovania je problém aj Cistota materidlov, ktord stvisi
S tym, Ze v jednom vyrobku je pouzitych viacero druhov materialov, ktoré treba od
seba oddelit’. Spotrebitelia asto pouzivaju vyrobok nespravne, ¢im ho kontaminuju,
alebo zhorsia kvalitu materidlu, z ktorého je vyrobok vyrobeny. Ziskavanie surovin na
recyklaciu je aj kvoli neddslednému separovaniu odpadu spotrebitelmi narocné,
pretoze sa musi dotried’ovat’ strojovo, na €o vSak treba investovat’ do sofistikovanych
triediacich liniek, ktoré st schopné zo zmieSaného odpadu vybrat jednotlivé
recyklovatel'né materidly alebo sa musi dotried’ovat’ ru¢ne, ¢o znamena zamestnanie
velkého poétu Tudi. Dalsie bariéry v recyklacii tvoria poZiadavky spotrebitelov na
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kvalitu materidlov pouzitych vo vyrobkoch. Castokrat ma recyklat porovnatelné
uzitkové vlastnosti ako primarny material, avSak vyzorom sa méze javit’ ako hrosi.
Pouzitie takéhoto materidlu je potom z marketingového pohladu problematické
a odradza vyrobcov od pouzivania druhotnych surovin vo svojej vyrobe. (Recyklacia,
2007)

1.3.  Spitné toky

Diplomova praca sa riesi v strojarenskom podniku. Z tohto dovodu spétné toky
budeme popisovat’ z hl'adiska riadenia vyrobného procesu v strojarenskom odvetvi.

Moézeme konStatovat’, ze strojarenské technoldgie nepredstavujii vyznamné
a vyrazné ohrozenie zivotného prostredia. Je to zohl'adnené v pouZzivani jednotlivych
surovin, pracovnymi postupmi a pracovnym prostredim, produktmi a odpadmi zo
strojarskych technologii.

No napriek tomu je nevyhnutné venovat primerani pozornost ochrane
zivotného prostredia aj v strojarskej vyrobe. Pretoze aj tu sa nachadza cely rad
surovin, zariadeni, pracovnych postupov, odpadov a produktov, ktoré bez
monitorovania a prislusného osetrenia, moézu hoci len lokdlne znamenat zdroj
poskodzovania zloziek zivotného prostredia. PoSkodzovanie a ohrozenie Zivotného
prostredia znamena zatazovat’ ovzdusie, vodu a podu skodlivymi latkami.

Strojarska vyrova v zasade neprodukuje také tuhé odpady, ktoré by pri
riadenom skladovani mohli byt velkym zdrojom zamorenia pddy. Jedinym odpadom
strojarskych technologii, ktory by prichadzal do tvahy, st odpady z formovacich
zmesi ztechnoldgie zlievarenstva. Takéto odpady z formovacich zmesi moézu
obsahovat’ toxické organické latky a tazké kovy. Negativne ucinky by sa mohli
prejavit’ jedine v pripade vzniku kvapalnych vyluhov, ktoré by po preniknuti do pody
mohli stiect’ do podzemnej vody alebo zlikvidovat’ mikrofloru.

Zo strojarskych technoldgii neodchadzaji Ziadne velké mnozZstva
kontaminovanej vody, ktoré by mohli predstavovat’ environmentélne riziko. Jedinym
kvapalnym odpadom su rezné kvapaliny z technologie obrébania, ktorych objemy st
ale natol’ko malé, ze nie je problém ich ekologicky likvidovat’. Avsak je nemysliteI'né,
aby sa tieto pouzité rezné kvapaliny vol'ne vylievali do mestskej odpadovej vody.

Exhalaty a emisie zo strojarskych technologii ich objemy st natol’ko malé
a posobia len v malom, uzavretom priestore, Ze minimalizacia ich tvorby alebo ich

likviddcie mdze byt vyrieSend uz v technologickom postupe. Ale aj tu plati, Ze riziko
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emisii a exhalatov nemozno podcenovat, najmi v pripade vzniku mimoriadnych

udalosti. (Skarka, B., 2009)
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2. ANALYTICKA CAST

V tejto kapitole opiSeme metodoldgiu prace, predstavime podnik, ktory sme si
vybrali pre potreby naSej diplomovej prace a uvedieme vysledky prieskumu, ktoré
sme V ramci podniku zistili. Objektom skimania bol pre diplomovu pracu zvoleny
podnik EMBRACO Slovakia, s. r. 0. (dalej len EMBRACO), v oblasti chladenia je
EMBRACO na svetovej Spicke vo vyrobe hermetickych kompresorov.

2.1. Metodolégia prace

Hlavnym cielom préce ja na zéklade analyzy environmentalneho pilieru
udrzatelnosti vyroby v podniku zaoberajicim sa vyrobou kompresorov —
EMBRACO, navrhnuat’ aktivity zamerané na zlepSenie procesov vyroby.

Analyza prebehla v dvoch fazach. V prvej faze sme uskuto¢nili sekundarny
vyskum zamerany na analyzu podkladov poskytnutych zamestnancom podniku
EMBRACO. Nasledne bola vykonand internd analyza podniku, spojena
S prezentaciou vyrobného procesu danej linky.

Druhou fdzou bol primarny vyskum. PouZzitd bola metdda Strukturovaného
rozhovoru. Struktirovany rozhovor sme uskutoénili sjednym zamestnancom,
EMBRACA, ktory je Specializovany, ako technoldg piestov. Rozhovor bol zamerany
na zistenie informécii ohl'adom vyrobného procesu danej linky, na moZnosti zlepSenia
vyrobného procesu sohladom zameranym na environmentalny aspekt ochrany
Zivotného prostredia.

Otazky boli formulované, tak aby sme zistili ako dana linka v podniku
funguje, aké st hlavné problémy, kde problémy vznikaji pri danom vyrobnom
procese, a ako by ich vedeli eliminovat’, aby bol zlepseny vyrobny proces.

Zaroven sa uskutoc¢nilo aj pozorovanie. V rdmci pozorovania sme sa sustredili

na zistenie, ako v realy prebicha proces opracovavania na vybranych linkach.
2.2.  Opis spolo¢nosti EMBRACO

EMBRACO ma korene Vv Juhobrazilskom S$tate Santa Carolina v meste
Joinville, kde vzniklo pred 45 rokmi v roku 1971. Kompresory sa zacali v podniku
vyrabat’ az v roku 1974, s cielom pomdct’ brazilskemu chladiarenskému priemyslu,

ktory sa dovtedy spolichal vylu¢ne na dovazané kompresory. V 70. rokoch spustili
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export kompresorov do celej Brazilie v nasledujicom desatroc¢i nasli odberatel'ov na
vSetkych kontinentoch. Zaciatkom 90. rokov vplyvom globalizdcie ekonomiky
EMBRACO inicializovalo vyrobu novych jednotieck mimo Brazilie, ¢o spdsobilo
posilnenie globalnej Struktury svojho predaja.

EMBRACO tvori siet vyrobnych jednotiek v Brazilii, Mexiku, Cine,
Taliansku a na Slovensku kde kazdoro¢ne dokaze vyrobit’ 37 milionov kompresorov.
Sucasne produkuju taktiez vyrobky, ktoré sa osvedcili ako stcast’ kondenzacnych
a uzavretych jednotiek a elektronickych systémov na vytvorenie inteligentnych
domécich spotrebic¢ov. Okrem toho sa orientuje aj na vyrobu elektronickych suciastok
pouzivajucich sa pri optimalizacii spotrebicov. Okrem tychto vyrobnych prevadzok
ma EMBRACO obchodné jednotky v USA, Mexiku, Taliansku a Ruskej federacii
a tiez strategicky rozmiestnené distribu¢né centra.

Déatum vstupu spolo¢nosti Embraco na Slovensko sa povazuje 5. December
1997, ked’ bola v Spisskej Novej Vsi podpisana dohoda o zalozeni zdvodu a zépis do
obchodného registra Okresné¢ho sudu Kosice 1. Zavod na Odorinskej ceste slavnostne
inaugurovali v jali 1999. Kazdoroénym burlivym rastom vyroby az do roku 2005
nasledovala stabilizacia a zavadzanie sofistikovanych vyrobnych procesov.

Taziskom Embraco Slovakia (d’alej len Embraco) je produkcia kompresorov
pre komeréné chladenie a kondenza¢né jednotky (priloha 2). V roku 2011 zacali
vyrabat’ aj celosvetovl platformu Embraco Mini pre domace chladenie. V roku 2013
ziskalo hlavnl cenu Via Bona Slovakia. pre Zodpovednu vel’kt firmu roka.

Embraco je paralelne v regione dolného SpiSa najvacsim zamestnavatel'om.
V ramci $tadie Best Employer v roku 2010 ziskalo Embraco umiestnenie v prvej
desiatke slovenskych firiem a zachovava si povest zamestnavatel’a s prepracovanym
socialnym programom.

V roku 2002 spolo¢nost’ Embraco ziskalo certifikat kvality ISO 9001, v roku
2004 certifikat pre zivotné prostredie ISO 14 001 a v roku 2007, ako prva spolo¢nost’
na Slovenskom trhu bola certifikovand na manazment nebezpecnych latok QC
080 000 anasledne vroku 2008 ziskali certifikat deklarujici vysokd troven
bezpecnosti a ochrany zdravia pri pract OHSAS 18 001:2008.

2.3.  Vysledky primarneho vyskumu

V prvej otazke Struktirovaného rozhovoru sme zistovali zakladné informéacie

0 danej linke o ktorej budeme vykonavat’ na§ vyskum k diplomovej praci. Zistili sme,

38



ze budeme spolupracovat’ so zamestnancom, ktory je Specialista procesu piestu na
opracovanie piestov MIDI a EM, ¢o su v podstate rovnaké komponenty, na ktoré nie
st kladené rozlicné kvalitativne poziadavky. Linky s blizko seba a niektoré zo
strojov su flexibilné takze su schopné opracovavat’ obidva typy piestov (MIDI i EM).
Na linke sa pracuje v trojzmennej a Stvorzmennej prevadzke, ¢o zavisi od produktivity
jednotlivych strojov, stroj obsluhuje operator. Taktiez sme zistili, ako pracuju

operatori a nastavovaci.

Operatori st rozdeleni do troch zékladnych stupniov, Operator I, II, III. Vyska
stupiia zavisi od toho, ako je operator zru¢ny a ako dobre ovlada svoju pracovni
poziciu.

Nastavovac je pracovnik, ktory ma za tlohu dozerat na chod strojov, ich
kondiciu. Spolupracuje s udrzbou, stroj zoraduje po oprave a vypomaha pri
vylepsSeniach a ipravach na strojoch. Kazda z liniek je schopna vyprodukovat’ 9500ks
za 24h.

V druhej otazke Strukturovaného rozhovoru sme zistovali ¢o vyraba dana
linka v podniku. Zistili sme, ze dana linka ktorou sa budeme zaoberat' v nasej
diplomovej praci, je piestova linka, ktora vyraba piesty do kompresorov. Taktiez sme
zist'ovali, ¢o je hlavnou tlohou piesta v kompresore a z akych Casti sa sklada.

Hlavnou ulohou piestu je sprostredkovat cirkulaciu chladiaceho média,
vytvaranie potrebného tlaku v kompresore ato pri priamoc¢iarom pohybe vo valci
telesa motora. Tato na pohlad jednoducha suciastka piest (obrazok 3), no vSak
dolezita suciastka sa sklada z niekol’kych zakladnych Casti (priloha3):

CELO - vrchn4 &ast’ piesta,

SPINA — spodna Cast’ piesta,

OLEJOVA DRAZKA — slizi, ako zasobnik oleja pri $tarte a tiez ako odl'ahéenie oteru
pri pohybe

ODPLYNOVACI OTVOR (iba MIDI) — jeho tlohou je odviest prebytoény tlak
vytvoreny pri stlaCeni chladiaceho média,

OTVOR PRE PIESTNY CAP — je otvor na &ap, ktory spaja ojnicu s piestom,

OTVOR PRE POISTNY KOLIK — za pomoci pruzného kolika sa v tomto otvore

zaisti piestny Cap proti vypadnutiu.
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Obrazok 3: Piest

Pramen: Interné dokumenty podniku Embraco Slovakia, s, r. 0.

Tretou otdzkou rozhovoru bolo zistenie pracovného postupu danej piestovej
linky. Zamestnanec nam vysvetlil a konkrétne ukazal, Ze piestova linka pozostava z
takzvaného hrubovacicho brusenia, vitania, prania a finalneho brusenia. Na piest sa
potom nanesie fosfatacna vrstva, nasledne putuje na montaznu linku, ale tento proces
vSak uZ nie je sucast'ou piestovej linky s ktorou sa Vv praci zaoberame. Piestova linka

pozostava z:

GHIRINGHELLI (MIDI)/ CINCINATTI (EM) - hrubovacie brusenie, je prvé
brasenie ,,zdpichové®, pri ktorom sa z odliatku vybrasi povrch piest s vytvorenim

olejovej drazky po jeho obvode.

OHNESTI TABACHI (MIDI) - stroj vyvita do piesta odplynovaci otvor
V mieste olejovej drazky.

POSALUX 1 (MIDI)/ POSALUX 2 (EM) - vitanie otvoru pre piestny ¢ap,
tento proces vftania je zloZity na niekol’ko krokov.

PRACKA -piest sa zbavi mastnoty a kovovych negistot po vitani.

CINCINATTI 1(MIDI)/ CINCINATTI 2 (EM) -finalne brisenie piesta ,,priebezné* ,

piest sa vybruasi na presny priemer s potrebnymi, kvalitativnymi parametrami.
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stroje.

LOKALNE SYSTEMY - su tri nadrze s emulziou, kazda je $pecificka pre iné

Zo sekundarnych zdrojov sme cCerpali schému pracovného postupu piestovej linky

(priloha 4) z ktoré¢ho sme si nasledne vytvorili vyvojovy diagram popisu piestovej

linky (obrazok 4).

Prisun odliatkov MIDI

¥

Hrubovanie piestnej
linky MIDI zé&pichové

brusenie na stroji

¥

Vftanie oplynovacich

otvorov na stroji

v

Vfttanie otvoru pre
piestny Cap + vftanie

otvoru pre poistny

¥

Prisun odliatkov EM

Hrubovanie piesta EM
zapichové brusenie na
stroji CINCINATTI

Vftanie otvoru pre
piestny ¢ap na stroji

POSALUX 2

Pranie piestov

v

Finalne brusenie
priebezné na stroji
CINCINATTI 1

K’

Fosfatacia

Finalne brasenie
priebezné na stroji

CINCINATTI 2

> Montaz

Obrazok 4: Vyvojovy diagram popisu piestovej linky
Pramen: Vlastné spracovanie
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DalSou otazkou $truktirovaného rozhovoru sme od zamestnanca zistovali, aky
je vyrobny proces opracovania piesta. Zistili sme, Ze proces opracovania piesta
pozostava prevazne z brlsenia a vftania polotovaru, co je velmi presny vyrobok
nakol’ko sa jedna o syntetizovanu ocel’. Vznik4 namieSanim presného pomeru praskov
s roznym chemickym zloZenim, nasledne je zmes vsypand do formy a za posobenia
tepla a tlaku vznikne vylisok, ktory ma presné rozmery. Nasledne nam zamestnanec
vysvetlil a konkrétne ukazal cely proces vyroby piestu, ktory pozostava z tychto
operacii.

Prvou operaciou je brusenie, pri ktorom vznikne olejovéa drazka (priloha 5).
Plocha piesta ma potrebné kvalitativne parametre, ktoré su dolezité pre dalSie
operacie. Piest prechddza na vftanie odplynovacieho otvoru (iba V pripade modelov
EM).

DalSou operaciou je vitanie otvoru pre piestny ¢ap (priloha6), vitanie je
precizne na niekol’ko krat. S piestom sa zaobchadza precizne pretoze vitanie otvoru je
Vv presnych kvalitativnych parametroch. Piest je potom potrebné preprat, kde sa zbavi
necistot s predchadzajiceho opracovania (mastnét, pilin, brasny prach). Cistota je
dolezité pri findlnom bruseni ale 1 pri skladovani, pretoZe piesty nekoroduju.

Ako poslednou operaciou je findlne brusenie (priloha 7), toto brisenie
podlieha taktiez prisnym kvalitativnym poziadavkdm pretoZze mé vyrazny podiel na
funkénosti kompresora. Na piest sa po tom nanisa chemickym procesom vrstva
mangan-fosfatu, td nie je sucastou piestove] linky, slizi na zlepSenie fungovania
piesta v kompresore pretoze zadrziava mikroskopické CiastoCky oleja, ktoré su

dolezité pri startoch.

Nasledné sme u zamestnanca zistovali, ¢i na danej linke je vyrdbany len jeden
druh piestu, alebo viacej druhov. Zamestnanec nam vysvetlil, Ze na danej linke
funguju typy ako uz vieme MIDI a EM, toto oznaenie pozostdva z pouzitia piesta
v type kompresora, stym st spojené aj rozne kvalitativne parametre produktu.
Nasledne sa jednotlivé typy delia podl'a vysky otvoru pre piestny Cap a priemeru
piesta, suvisi to priamo S vykonom kompresora. Zistili sme ze, rozdelenie typologie

piesta MIDI tvori 27 typov piestov a rozdelenie typologie EM tvori 17 typov piestov.
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2.4.  Postup na vytvorenia navrhového projektu

Pre potreby analyzy postupu vyroby vybranych piestov si vyhotovime mapu
hodnét. Pomocou tejto metddy sme si identifikovali ¢o nam do procesu vstupuje, za
naklady, pripadne zvySenie vystupov z linky za rovnaké naklady, samozrejme so

zameranim na environment.
Hodnoty v naSom procese budu stroj, nastroj, ¢lovek, média, vyrobok.

STROJ: prejdeme si cyklus jednotlivych strojov a zameriame sa na najpomalsi
stroj — Cize izke miesto linky, pozrieme sa ¢i nie je mozné tento stroj zrychlit’ a tym
zvysit vystup z linky.

NASTROJ: na vyrobu piesta je potrebné pouzitie obrabacich nastrojov,
vrtakov alebo brusnych kotii€ov, pozrieme sa na to ¢i pomocou redukovania nakladov
na tieto nastroje sme schopny vyrobu piesta ponizit’.

CLOVEK: vieme, Ze na linke pracuje urdity polet operatorov ti tvoria
naklady, logicky ndm vyplyva, Ze s men§im poctom operatorov a zachovanim vystupu
z linky znizime néklady na vyrobu piesta.

MEDIA: na vyrobu piesta su potrebné média, ako elektricka energia, vzduch,
emulzia, tieto média tvoria d’alSiu Cast’ celkovych nakladov pre vyrobu piesta. Zistime
¢1 poniZenim spotreby tychto médii vieme poniZzit’ naklady na vyrobu.

VYROBOK: piest je potrebné vyrobit s uréitou kvalitou, ktord v procese
znamena naklady. Zistime ¢i uvol'nenim tolerancie na vyrobu je mozné naklady znizit’

bez vyraznejsej investicie.

Na zaklade zisteni sme sa v rozhovore d’alej pytali na tychto 5 zakladnych
hodnét:

STROJ: Na linke piestov sa nachadza Sest strojov, ktoré st uvedené v
(tabulke 1), vyhodnotili sme ich cyklovy cas respektive produktivitu a analyzovali

najuzsie miesto, vypracovali sme si tabulku cyklovych ¢asov a produkcie strojov

hriadel'ovej linky T (tabulkal).

43



Tabulka 1: Tabulka cyklovych ¢asov a produkcie strojov hriadel'ovej linky T

cT CT/Ks Ks/hod.
1. Ghiringhelli BR505 20,16 6,72 535,7
2. Ohnesti Tabachi RT509 6,54 6,54 550,5
3. Posalux RT510 16,7 8,35 431,1
4. Cincinatti BR313 24,6 8,2 439,0
5. Posalux BR305 9 9 400,0
6. Cincinatti BR312 2,65 2,65 1358,5
Pramen: Vlastné spracovanie
ks/hod
1600
1400
1200
1000
800
600 m ks/hod
400
O T T T T T

Ghiringhelli

BR505

Ohnesti
Tabachi
RT509
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RT510

Cincinatti

BR313

Posalux
BR305

Cincinatti

BR312

Graf 1: Graf produkcie strojov hriadel'ovej linky

Pramei: Vlastné spracovanie

Z vyhotovenej tabul’ky (tabul’ka 1) a grafu (graf 1) je zrejme, Ze najpomalsimi
strojmi su na linke MIDI —Posalux RT510 (priloha 8) a na linke EM- Posalux RT305

(priloha 9), ¢o nam potvrdil aj zamestnanec spolo¢nosti EMBRACO. Vysvetlil nam

Ze tieto stroje su na vftanie piestneho Capu, ich cyklovy cas je sice najdlhs$i, no

reflektuje to spdsob opracovania. Vritanie prebieha na niekolko krat, vftanie ,

hrubovanie, zrazanie hradn a vystruhovanie. VSetky vretena na opracovanie pracuju

naraz, obrobok sa posuva upnuty v celustiach umiestnenymi na rotatnom stole.

Kvalita tohto opracovanie je prili§ prisna a to nedovol'uje stroje zrychlit' alebo menit’

spOsob opracovania preto sa nad’alej tejto problematike venovat’ nebudeme.
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NASTROJ: Nastroje pouzivané na opracovanie sa delia na dve &asti a to:

Brusiva- prvé dva stroje Ghiringhelli BR505 a Cincinatti BR313 su brusky, tie
pouzivaju na opracovanie brusne kotuce, ktorych priemernd vymena je tri az Styrikrat
ro¢ne v zavislosti od zmien typu a kvality. Pri zmene typu sa totiz kotuce orovnavaju
za pomoci diamantu a vytvarajua na kotuci profil (priloha 10) pre vybrusenie olejove;j
drazky. Roc¢ny néklad je na tieto kotuce cca 3500€.

Dalgie kotide si na priebezné brusenie pouzivané na Cincinatti BR312
(priloha 11), vymena tychto brasnych kota¢ov je raz za dvanast’ mesiacov celkova
polozka neprevysuje 1500€. Dovodom je, Ze kotica sa porovnavajii diamantom iba

pre dodrzanie kvality.

Rotacné vftacie ndstroje - tieto ndstroje sa nachddzaji na uz spominanych
strojoch Posalux. Stroje pouzivaju tvrdokovové nastroje na dodrzanie kvality
a produktivity. NajdrahS§im ndastrojom je vystruznik (priloha 12), ¢o tvori na tychto
strojoch 40% néakladov. Jedna sa o zloZity nastroj s kvalitného materidlu s vel'mi
preciznym brisenim ato tvori jeho cenu. Nastroje sa menia pri zhorSeni kvality
opracovania, vysoka drsnost’ max. 12 mikroinche alebo nedodrzanie priemeru +/-
0,004mm.

Zamestnanec nam povedal, Ze tento nastroj v spolo¢nosti Embraco testovalo
mnozstvo dodavatel'ov, ako Ham-finla(CZ.), Protech (SK) alebo Brazil Toolshop(BR)
aby nastroj zodpovedal v pomere kvalita/cena €o najlepSie. V si€asnosti sa tento
nastroj dodava spolo¢nostou Silmax (ITA). Zavedenim nastrojov od tohto dodavatel'a
sa naklady znizili o 10%. Ostatné nastroje, ako vrtak, vyhrubnik, alebo zraza¢ maju

sice vysoku cenu- no naklad na ne nie je vel’ky, pretoze si vie Embraco néstroje ostrit’.

CLOVEK: Skrz produktivity strojov a poziadaviek montaznej linky su
vyskladané obsluhy strojov a postavené pracovnd zmeny. Na linkéch je troj a Stvor -
zmennd prevadzka. Trojzmenna je osemhodinovéa- pat’ dni v tyzdni, Stvorzmenna je
dvanast’ hodinova- sedem dni v tyzdni. Na linke piestov pracuje spolu 19 T'udi, z toho

4 nastavovaci.

V Embracu mé kazda pracovna pozicia svoj popis, jeho sicastou je meraci
list, z ktorého vyplyva kedy aako je operator fyzicky vytazeny akedy nie. Na

zaklade toho vedia urcit, ¢i je mozné pracovnika vyuZit' na inej pracovne] pozicii
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alebo na inu Cinnost. Kontrolou tychto popisov vieme povedat, Ze pozicie su

vybalansované a nema vyznam sa polozkou zaoberat’.

VYROBOK: Z pohl'adu vyroku je mozné zamerat’ sa nazvime to na unifikaciu
modelov, kde jednotlivé ¢i uz typy alebo modely vieme zlucit. Napriklad, nevedia
Z jedného polotovaru vyrobit’ viacero modelov alebo pouzit’ jeden typ piesta v inych

kompresoroch a podobne.

Druhou variantov je moznost’ zamerat’ sa na jednotlivé tolerancie. VSeobecne
plati, ze ¢im je komponent presnejsi, viaze na seba naklady. Uvol'nenim niektorych
tolerancii by sa znizili naklad na vyrobu piesta. Nemuseli by sa tak ¢asto menit’
nastroje, nastavovanie alebo meranie. Dospeli sme k zisteniu, ze pri navrhu
zjednocovania, alebo uvolnenia je potrebné do problematiky zahrnit viacero
oddeleni, ktoré musia takéto navrhy prehodnotit’. Castokrat sa pristupuju k takzvanym
lifetestom, je to test, ktory zisti, aky dopad tato zmena ma a nasledne v kompresore
spOsobuje. Je potrebna vyroba komponentov potrebnych na vyrobu kompresora
I s navrhnutou zmenou, jeho zloZenie a nasledné spustenie na zariadeni, ktoré imituje
chladiace zariadenie, kde sa kompresor pouziva. Toto zariadenie monitoruje vsetky
parametre  potrebné pre bezchybné fungovanie chladiaceho zariadenia
(pumpovatelnost’, ucinnost’, vytlak a pod.) Kompresor bezi na life teste od jedného
az do troch mesiacov, naklady na takyto lifetest sa pohybuji od 300-1500€.

Vzhl'adom k tymto skuto¢nostiam, nie je mozné sa tejto problematike venovat’.

MEDIA: mdZzeme rozdelit na tri zakladné — voda, vzduch ael. energia.

Zamerali sme sa na ich pouZitie na danej linke.

Elektricka energia - vyuzitie na piestovej linke je hlavne na  pohon
elektromotorov, kde vyuzivaju premenu elektrickej energie na mechanickll (napr.
pohon vretien, Cerpadld, hydraulické agregaty apod.) alebo inych elektrickych
komponentov, ako riadiace ¢leny v strojoch a zariadeniach. Zamestnanec podniku sa
vyjadril Ze problém vidi v elektromotoroch, jedinym moZnym rieSenim v tomto
pripade by bolo vymenit’ elektromotory, ktoré su staré a neefektivne za nové mensie
sniz§iu spotrebou elektrickej energie. Pri kontrole veku strojov sme zistili, ze
priemerny vek strojov je 1998, najstarSie stroje presli obnovou elektrickych casti.

Dévodom by bolo, Ze nespiiiajii dnesné bezpeénostné $tandardy, tym by sa vlastne
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zmenila i spotreba elektrickej energia u tychto strojov. Vymena u mladsich strojoch
nema vyznam, nakol’ko pomer niklad/névratnost’ je prili§ vysoka.

Vzduch - je jednym s najdrah$ich médii vobec, preto je ijeho pouzitie ¢o
najmensie. V Embracu maju zhotoveny rozvod vzduchu po celej vyrobnej hale,
nachadzaju sa tu dva druhy rozvodov ato: 3bar-ovy, ten sa vyluéne pouziva na
meracie zariadenia ako su kalibre a podobne. Druhy rozvod je Sbar-ovy, ten sa
vyuziva u Strojov a zariadeni na otvaranie ventilov, pohon vzduchovych vretien, ofuk
komponentov od necistot pred meranim a pododobne. Ak by sme chceli Setrit’ toto

médium, potencidl je iba v obmedzeni pouzivania a odstraneni tinikov.

Voda - na linke piestov sa pod pojmom voda rozumie chladiaca emulzia. Ta
ma V procese obrabania doleziti ulohu ato chladit miesto medzi obrobkom
a nastrojom a odviest necCistoty a odobranym materidlom s obrobkou. Embraco
vyuziva tri druhy emulzii. Kazda z nich ma iné pouzitie, prvy druh (Almarage) je na
hrubé opracovanie (vftanie, frézovanie, sustruzenie), druhy druh (Sintilo 9931) je
pouzivany na brusenie a treti (Sintilo 2000) sa pouziva V procesoch, kde sa vyzaduje
pri opracovani nizka drsnost na obrobku (vystruzovanie, honovanie, lesStenie).
Piestova linka pouziva prevazne druhy druh, kedZe opracovanie tvori prevazne
brusenie. U dvoch strojov sa pouZiva treti druh emulzie (stroje Posalux RT305 a

PosaluxRT510).

Vsetky tri druhy emulzie st vedené vo vyrobnej hale potrubim (centralny
systém) z miesta , kde sa tato emulzia Cisti a vracia spit’ do potrubia. Potrubie vSak
nevedie na vSetky miesta vo vyrobnej hale, dovodom je, Ze v minulosti eSte nebolo
100% kde jednotlivé linky budu stat’ nakolko sa stroje dovazali postupne, pretoze
niektoré operacie alebo priamo komponenty sa vyrabali v inych zdvodoch. Miesta,
kde potrubia z emulziou nevedi st rieSené malymi lokalnymi systémami, ¢o je
V podstate to isté, ako velky centralny systém ale v matom. To je pripad i piestovej
linky. Tu sa nachadzaju tri lokalne systémy na ktoré si napojené stroje (priloha 13)
Lokalny systém Cincinatti BR312, (priloha 14) Lokalny systém Posalux RT510,
Posalux RT305, (priloha 15) Lokalny systém Cincinatti BR313, Ghiringhelli BR505.
MoZnost’ Setrenia by spocivala v redukcii ndkladov na tieto lokalne systémy, pripadne
ich odstranenie. Tu je mozny potencial, ked’Ze sa tejto problematike nik nevenoval
anadklady na prevadzku lokalnych systémov si. Zo sekundarnych zdrojov nam
spolo¢nost’ Embraco poskytlo technicky nakres rozmiestnenia lokalnych systémov na
vyrobnej linke piestov (obrazok 5).
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Obrazok 5: Umiestnenie lokalnych systémov na linke piestov

Pramen: Interné dokumenty podniku Embraco Slovacia, s. r. 0.
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Pozorovanim konkrétnej linky sme zistili, Ze sa budeme venovat’ ,,hodnote*
médium — V naSom pripade emulzii a lokalny systémom.

Lokélny systém ja zariadenie, do ktorého sa za pomoci ¢erpadla precerpavaju
pouzita a znec€istenu emulziu. T4 preteka odkal'ovacim zariadenim , kde sa oddeli kal
a brusivo, potom nasledne prejde emulzia filtracnym platnom. Takto oSetrena emulzia
je precerpand do nadrze, kde sa oddeli od nej olej pochadzajuci so strojov a zariadeni
ktory je velmi $kodlivy na Zivotné prostredie ak by doslo k havarii pod. Cistd emulzia
putuje za pomoci cerpadla spat’ do strojov, ktora sa opdtovne vyuziva. Centralny

systém je obdobné zariadenie ale vac¢Sich rozmerov.

Lokalne systémy viazu na seba nédklady rozneho charakteru, naSou ulohou
bude tieto naklady znizit. Pozorovanim tejto vyrobnej linky a jej lokalnych systémov
sme prisli na dve moznosti, ktoré by sa dali v spolo¢nosti Embraco vyuzit', aby sa
znizili naklady na odvoz odpadu z danych lokélnych systémov, naklady na vyrobu,

a zniZenie zat'azenia zivotného prostredia.

MOZNOST 1.: zaoberali by sme sa tedriou ,,lokalny systém ostava“, v tomto
pripade chceme priamo pristupovat’ ku kazdej polozke ndkladov a hl'adat’ moznosti jej
eliminacie. Spotreba poloziek v roku 2015-2016 bude s uréitou frekvenciou respektive
mnozstve. Chceme ziskat prehlad o tom, ¢i pocas roka nedoslo k anomalii, ¢o
znamena napr. havaria, porucha a pod. V tomto pripade sa budeme musiet’ snazit
tymto anomaliam predchadzat’, bud’ zhotovenim Standardu na pouZivanie zariadenia
(Lokalka), alebo preSkolenim obsluhy a podobne. Ak tieto anomalie nebudi, moézu
hl'adat moznost' znizenia néakladov jednotlivych poloziek spésobom zmeny
dodavatela. V tomto pripade sa zhotovi Specifikacia polozky s popisom jej pouZitia.
Zistili sme Ze dodavatel'ov vedia n4jst’, ¢i uz za pomoci internetu alebo v spolupraci
S inymi zadvodmi, pripadne sa vie spolo¢nost’ Embraco zl€astnit’ navstev na réznych
vel'trhoch a vystavach. Tieto Specifikacie rozpoSlu tymto dodavatel'om, ak prejavi
dodavatel’ zaujem, pristipia k osobnému stretnutiu a navsteve zavodu Embraco, tu je
oboznameni s pouZzitim priamo na mieste, rieSia rozne moznosti, vylepSenia pripadne
mozné nastania rizik. Po stretnuti sa zhotovi navrh acenova ponuku. Takto si
postupne ziskavaju databazu s ktorou neskor vedia pracovat’. Tento sposob redukcie
nakladov si vyZaduje mnoho stretnuti a diskusii s doddvatelmi. Na konci po
prehodnoteni ponuk si vyberaju ti najvhodnejsSiu, pozor nie najvyhodnejsiu, musi byt
zachovany pomer cena/kvalita. V Embraco Slovakia sa pristupuje k trom, maximalne

49



Styrom ponukam. Tu sa vSak proces nekonci, nakol’ko este nevedia, ako bude produkt
fungovat’ na mieste priamo v praxi. Preto sa pristupuje K testovaniu. Test robia
takzvany kratkodoby a dlhodoby. Kratkodoby test je, Ze po dohode s vyrobou si
stanovia Cas, kedy sa moéze tento produkt otestovat, termin je dolezity, aby si
spolo¢nost’ Embraco neobmedzilo vyrobu, alebo v horSom pripade odstavili vyrobu.
Dika testu je stanovena na zéklade dohody s dodavatel'om, tak aby bol test efektivny
aukazal im c¢o najviac. Po uspechu kratkodobého testu  pristupuju k testu
dlhodobému. Tento test bezi na baze jedného mesiaca, poCas toho sa zbieraju data
a informacie z vyroby, ako sa produkt sprava. Po tychto testoch si vedia skontrolovat’
¢o deklaroval dodavatel’ a aka bola realita, vedia si vypocitat’ potenciondlne néklady
v roku. Ak vSetky tieto nalezitosti dopadni dobre, pristupuju k zavedeniu tohto
produktu do procesu. V prvom rade sa vSetky dokumenty, cena a dévod preco to
robili poskytne nakupnému oddeleniu, ti pridelia produktu Specificky kéd podla
ktorého budt produkt identifikovat’ v Embraco Slovakia, stanovia si objemy dodavky

a postup vyskladnenia starého produktu a zavedenie nového.

MOZNOST IL: zaoberali by sme sa tedriou ,,lokalny systém sa rusi* tato moznost’ je
velmi atraktivna, nakolko nie je potrebny zdihavi proces stretivania sa
s dodavatel'mi, ako v prvej moZnosti a testovanie roznych produktov, nasledné ich
zavadzanie do procesu. NavySe odstranenie lokalnych systémov poskytne uvolnenie
miesta na tejto linke, ktoré¢ sa dd pouzit’ na skladovanie komponentov pripadne na
zmenu piestovej linky, kde v budiicnosti mozno pri zmene alebo implementacii inej
technoldgie nebude potrebné riesit’ problém s vol'nym miestom. Nesmieme zabudat,
Ze tato moznost’ ma vyrazny dopad na environment, eliminujeme vznik nebezpecnych
odpadov z vyroby piestov. Pri tejto moznosti sa budeme venovat’ myslienke ako a za
akych podmienok vieme lokélne systémy odstranit. Vieme, Ze potencial tu je,
nakol’ko vo firme existuje centralny systém. Centralny systém je v podstate to isté,
ako lokdlny systém, ale s tym rozdielom, Ze lokalny systém je pri konkrétnej vyrobnej
linke, lenze centralny systém je objemovo ovela viacsi, ako lokalny a odpad
z viacerych liniek putuje do tohto centralneho systému, konkrétne z tych liniek, ktoré
lokalny systém nemaju. Druhej moZnosti z hl'adiska atraktivnosti sa budeme venovat
prioritne. V pripade netGspechu moznosti odstranenia lokalnych systémov pristapi

Embraco k prvej moznosti.
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Podrl'a vykresovej dokumentacie zo sekundarnych zdrojov podniku sme zistili,
ze v blizkosti piestovej linky sa nachadzaju obidva centralne systémy. V spolupraci
s technologom na emulzné hospodarstvo sme si presli tieto rozvody v praxi, ¢astokrat
sa stane, ze niektoré zmeny, alebo malé Upravy, nie st zakreslené vo vykresovej
dokumentécii.  Po zisteni, ze vykresovd dokumentacia sedi prebehlo stretnutie
s technikmi a technolégom emulzného hospodarstva. Oboznamili sme ich s naSou
ideou a zamerom, vzniklo vSak jedno ohrozenie - podozrenie, ¢i centralne systémy
zataz a znelistenie vyprodukované pripojenymi strojmi znesu/zvladnu prijem
d’alSieho mnozstva objemu odpadu z linky na vyrobu piestov.

Technici emulzného hospodarstva dostali za ulohu preverit potencial
pripojenia na centralny systém. Kvalita emulzie sa kontroluje kazdych 24 hodin, ako
V centralnom, tak aj v lokdlnych systémoch. V pripade, ze kvalitativne nezodpoveda
poziadavkdm musi sa emulzia upravit’ u lokalnych systémov a taktiez vymenit’ o je
nakladne, ak je potrebné tieto lokalne systémy menit’ CastejSie ako je to vo vyrobnom
procese naplanované, ¢o naopak pri centralnom systéme nie je také nakladné pretoze

centrdlny systém staci menit’ raz za rok aj pri akomkol'vek pripade poruchy ¢i havarii.

Po prevereni technikmi emulzného hospodéarstva moznostou napojenia
strojov piestovej linky na centrdlny systém sa zistilo, Ze bude moZné pripojit
K centralnemu systému iba stroje vyuzivajuce emulziu Sintilo 9931. Jedna sa o stroje
Cincinatti BR313, Ghiringhelli BR505 a Cincinatti BR312, to znamena, Ze bude
mozné odstranit’ dva lokalne systémy na vyrobnej linke, ktora pozostava z troch
lokalnych systémov. Je vSak potrebné doplnit’ do centradlneho systému magneticky

separator (obrazok 10).

Nasledne pri stretnuti s technikom emulzného hospodarstva sme zistili, 0 aké
spotrebné polozky sa jednd pri jednotlivych lokalnych systémoch. Dostali sme
informaciu, Ze pocas roka technik upravuje koncentraciu emulzie podla potrieb na
zéklade merani, tie prebiehaji kazdy den, vyhodnocuju sa a zaznamenavaju. Ked’ sa
emulzia uz neda upravit’ — pretoze obsahuje prili$ vel'a necistdt, vymenti sa cela. Vtedy
je potrebné stari emulziu odCerpat’ , nadrz vycistit' a namiesat’ novu. Pocas roka sa
este na jednotlivych lokalnych systémoch dopliia filtraéné platno. O odpad vzniknuty

na lokéalnych systémoch sa stard externd firma, jednd sa vSak iba odvoz na zberné
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miesto. Ind externa firma, ktora ma platny certifikat na likvidaciu odpadov tohto
charakteru tento odpad odvaza a likviduje. Jedna sa hlavne o pouzité filtracné platno
a vzniknuty kal (obrazok 6). Za tieto sluzby - odvoz a likvidaciu odpadu firma

Embraco plati.

Obrazok 6: Filtracné platno a odkal'ovacie zariadenie

Pramen: Interné dokumenty podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.

Ked'Ze praca sa ma zamerat’ na environmentalny aspekt, otdzky smerovali na
likvidaciu tohto odpadu a ¢o nam prinesie odstranenie tychto lokalnych systémov
z pohl'adu Zivotného prostredia. Zistili sme, Ze proces Cistenia emulzie ma centralny
emulzny systém konStrukéne rieSeny inak a vyrazne sa 1isi od lokdlneho systému.
Z dovodu bezpecnosti sme nemali dovoleny vstup do miest, kde sa tento centralny
emulzny systém nachadza, nakolko bezpecnostné pravidla st v Embracu
vel'mi dosledné a povoleny vstup do tychto priestorov maji iba pracovnici

obsluhujuci tento systém.

Zaujimalo nds vSak, ako je moZné, Ze v centrdlnom systéme sa dokaZu
dokladnejsie odseparovat’ neéistoty zemulzie aktoré su to nelistoty. Technik
emulzného hospodarstva nam vysvetlil, ze emulzia najprv prechadza prepadovymi
kanalmi, kde sa zbavi tazSich Castic usadzovanim - sedimentaciou, potom prechadza
sitami, aby sa zbavila pevnych plavajicich castic. V pokojnom stave sa nakoniec
z emulzie odCerpava olej, ktory pochddza zo strojov. Zvlast' pozornost’ sa venuje
sedimentom, z ktorych sa odstrania magnetickym separatorom kovové necistoty. Po
takomto ¢isteni im vznikni: kovové prvky, olej, kal, emulzia a iny odpad (zvécsa
rozne papiere, drevo a vSetko ¢o nedopatrenim spadlo do stroja).
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Kovové prvky sa odvazaju do kovozberu, emulziu po precisteni je mozné
opétovne pouzit’, kal zbaveny kovovych prvkov a iného odpadu je mozné pouzit’ na
iné Ucely, Co vSak spravuje externa firma. Vieme vSak, ze dobre odseparovany kal je
mozné vyuzit, ako palivo, hnojivo a pod.

Pri lokalnych systémoch kal obsahuje kovové Cciastocky (obrazok7)
z polotovarov, olej a nie je dostatocne odvodneny, emulzia pri vymene odchadza ako
odpad v nadobach a filtra¢né platno je kontaminované (obrazok 8), to so sebou
prinaSa mnozstvo problémov s likvidaciou hlavne pre externé firmy. Odpad
z lokdlnych systémov je Castokrat nepouzitelny, pretoze je znehodnoteny
nedostatocnou separaciou, je nutné mu venovat’ zvlastny pristup pri jeho likvidacii,
skladovani tak, aby neohrozoval Zivotné prostredie. Jeho likvidacia je nemozna, prili§
nakladné a z ovel'a hor§im vplyvom na Zivotné prostredie.

Z environmentalneho aspektu je dokladna separécia, ako pri centrdlnom emulznom
systéme vel'mi dblezita, pretoze odseparovany odpad je mozné d’alej vyuzit’ a odpadu

nebezpecného pre Zivotné prostredie je podstatne mene;.

Obrazok 7: Kal obsahujuci kovové necistoty

Pramen: Interné dokumenty podniku Embraco Slovacia, s. r. 0.
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Obrazok 8: Kontaminované platno

Prameni: Interné dokumenty podniku Embraco Slovacia, s. r. 0.
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3. NAVRHOVA CAST

V navrhovej casti diplomovej prace sa budeme zaoberat odstranenim
lokalnych systémov z vyrobnej linky piestov. Prostrednictvom nasho navrhového
projektu by sme chceli odporucit’ spolo¢nosti Embraco vyuzitie a prepojenie vyrobnej

linky na centralny systém spolo¢nosti.
3.1.  Odstranenie lokalnych systémov z vyrobného procesu

Na zaciatku sme si definovali, ¢i je vobec mozné tieto lokalky odstranit.
Pracujeme s faktom, Ze tento projekt bude realizovatelny iba v pripade, ak sa bude
dat’ napojit’ linka piestov na existujuci centralny systém. Potrebujeme vyuzit' dva

centralne systémy, pretoze piestova linka pouziva emulziu Sintilo 2000 a Sintlo 9931.

Projekt sme si rozdelili na niekol’ko zakladnych krokov. V prvom kroku sme
si definovali nas ciel’, ktorym je zefektivnenie procesu na vyrobnej linke piestov a to
redukciou ndkladov na lokalne systémy. Nakreslili sme si jednoduchy nacrt
sposobom vyvojového diagram (obrazok 9), kde sa nam nacrtol postup projektu. Na
diagrame mozeme vidiet', ze naklady znizime dvoma spdsobmi, pricom kazdy z nich
si vyZaduje iny pristup. Zaciatok je pre obe moZnosti rovnaky a to:

Néklady: definovanie si ndkladov na lokéalne systémy, ako bazu budeme brat
za rok 2016, spotrebu vsetkych poloziek a ich vycislenie. Budeme vidiet’ na zaciatku
atraktivnost’ projektu. PopiSeme si vSetky polozky moznych nékladov a néklady na
ne si skontroluje v databazovom programe SAP, ktory spolo¢nost’ vyuZziva na roznych

oddeleniach (sklad, ekonomické oddelenie, sprava dokumentov a Standardov).

Redukcia: pri tomto bode sme sa zaoberali myslienkou, akym spdsobom
dosiahne spolo¢nost’ redukciu tychto ndkladov, tu ndm vznikli uZ dve spominané

moznosti.
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Obrazok 9: Vyvojovy diagram postupu projektu

Pramen: Vlastné spracovanie

MOZNOST I.: zaoberali by sme sa tedriou ,,lokalny systém ostava“, v tomto
pripade chceme priamo pristupovat’ ku kazdej poloZzke nakladov a hl'adat’ moZnosti jej
eliminacie. Spotreba poloziek v roku 2015-2016 bude s uréitou frekvenciou respektive
mnozstve. Chceme ziskat prehlad o tom, ¢i pocas roka nedoslo k anomalii, ¢o
znamena napr. havaria, porucha a pod. V tomto pripade by sa museli snazit’ tymto
anomalidm predchadzat’ bud’® zhotovenim Standardu na pouZzivanie zariadenia
(Lokalka), alebo preskolenim obsluhy a podobne. Ak tieto anomalie nebudu, mézeme
hl'adat’ moznost” znizenia ndakladov jednotlivych poloziek sposobom zmeny
dodavatela. V tomto pripade sa zhotovi Specifikécia polozky s popisom jej pouZitia.
Zistili sme ze dodavatel'ov vedia najst’, ¢i uz za pomoci internetu alebo v spolupraci
S inymi zadvodmi, pripadne sa vie spolocnost’ Embraco zic¢astnit’ navstev na réznych

veltrhoch a vystavach. Tieto Specifikdcie rozposla tymto doddvatelom, ak prejavi
56



dodavatel' zaujem, pristipia k osobnému stretnutiu a navsteve zavodu Embraco, tu je
oboznameni s pouzitim priamo na mieste, rozne moznosti, vylepSenia pripadne
mozné nastania rizik. Po stretnuti im zhotovi navrh a cenovii ponuku. Takto si
postupne ziskavaji databazu s ktorou neskor vedia pracovat. Tento spdsob redukcie
nakladov si vyzaduje mnoho stretnuti a diskusii s doddvatelmi. Na konci po
prehodnoteni pontk si vybera tu najvhodnejsiu, pozor nie najvyhodnejSiu, musi byt
zachovany pomer cena/kvalita. V Embraco Slovakia sa pristupuje k trom, maximalne
Styrom ponukdm. Tu sa vSak proces nekonci, nakol'ko eSte nevedia, ako produkt bude
fungovat’ na mieste priamo v praxi. Preto sa pristupuje K testovani. Test sa robi
takzvany kratkodobi a dlhodobi. Kratkodobi test je, ze po dohode s vyrobou sa stanovi
Cas, kedy sa moze tento produkt otestovat, termin je dolezity aby si neobmedzili
vyrobu alebo v hor§om pripade odstavili. DiZka testu je stanovena na zaklade dohody
s dodavatelom, tak aby bol test efektivny aukizal co najviac. Po uspechu
kratkodobého testu pristupuju k testu dlhodobému. Takyto test bezi na baze jedného
mesiaca, pocas toho zbieraju data a informécie z vyroby, ako sa produkt sprava. Po
tychto testoch si vedia skontrolovat’ ¢o deklaroval dodéavatel’ a aka bola realita, vedia
si vypocitat’ potencionalny néklad v roku. Ak vsetky tieto naleZitosti dopadnt dobre
pristipuji k zavedeniu tohto produktu do procesu. V prvom rade sa vSetky
dokumenty cena a dévod preco to robili poskytne nakupnému oddeleniu, ti pridelia
produktu Specificky kod podla ktorého budeme produkt identifikovat v Embraco
Slovakia, stanovia sa objemy dodavky a postup vyskladnenia starého produktu

a zavedenie nového.

MOZNOST 1IL: zaoberali by sme sa tedriou ,,lokalny systém sa rusi tato
moznost’ je velmi atraktivna, nakolko nie je potrebny zdihavi proces stretavania sa
s dodéavatel'mi, ako v prvej mozZnosti a testovanie roznych produktov, nasledné ich
zavadzanie do procesu. NavySe odstranenie lokalnych systémov poskytne uvolnenie
miesta na tejto linke, ktoré sa da pouzit’ na skladovanie komponentov pripadne na
zmenu piestovej linky, kde v budiicnosti, mozno pri zmene alebo implementacii inej
technoldgie nebude potrebné riesit’ problém s vol'nym miestom. Nesmieme zabudat’,
Ze tato moznost’ ma vyrazny dopad na environment, eliminujeme vznik nebezpecnych
odpadov. Pri tejto moznosti sa budeme venovat’ myslienke ako a za akych podmienok
vieme lokdlky odstranit. Vieme, Ze potencial tu je, nakol’ko vo firme existuje
centralny systém. Centralny systém je v podstate to isté, ako lokalny systém, ale s tym

rozdielom, Ze lokalny systém je pri konkrétnej vyrobnej linke, lenze centralny systém
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je objemovo ovela vacsi, ako lokalny a odpad z viacerych liniek putuje do tohto
centralneho systému, konkrétne z tych liniek, ktoré lokalny systém nemaji. Druhe;j
moznosti z hl'adiska atraktivnosti sa budeme venovat prioritne. V pripade netspechu

moznosti odstranenia lokalnych systémov pristipi Embraco k prvej moznosti.
3.2.  Vypocet nakladov a navratnosti

Pri vypocte navratnosti sme pouzili informécie od technika emulzného
hospodarstva, ktory nam pomohol definovat materidl pouzivany na lokalnych
systémoch. Ostatny materidl sme doplnili na zdklade odporicania technologa. Z jeho
pomocou V databdzovom programu SAP sme zistili spotrebu materialov za rok 2016:

- spotreba emulzie,

- Spotreba filtracného platna,

- spotreba elektrickej energie,

- cenu za Cistenie lokalnych systémov, tato polozka obsahuje pracu za Cistenie,

- néklady za odpad.

Spotreba emulzie - polozka obsahuje kolko litrov emulzie sa muselo do
lokalnych systémov doliat’ za rok 2016, ¢i uz pri jej Gprave alebo vymene.

Spotreba filtraéného platna - polozka obsahuje pocet kusov vroku 2016
pouzitych na tieto dva lokalne systémy.

Spotreba elektrickej energie - poziadali sme pracovnika Gdrzby, aby nam
pomeral spotrebu elektrickej energie za 8 hodin na jednotlivych lokalkach tie sme
potom prepocitali na rok 2016.

Cena Cistenia - tato polozka definuje cenu prace Cistenia lokalky pri vymene
emulzie.

Naklady na odpad — vtomto pripade sme nemohli tuto polozku vy¢islit,
pretoze firma Embraco plati za odpad kumulativne spolu a nie je mozZné zistit’ aky

pomer odpadu tvoria nase dve lokalky.

Jednotlivé polozky sme si zapisali do stiboru Excel a vypocitali naklady za rok
2016 na obidvoch lokalnych systémoch (tabulky 2, 3). Naklady za rok 2016 cinia
spolu sumou 12 801€.
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Tabul’ka 2: Vypocet ndkladov BR 313 Cincinnati, BR 505 Ghiringhelli, BR 312

Cincinnati
BR 313 Cincinnati BR 312 Cincinnati
BR 505 Ghiringhelli
Chladiaca emulzia
Spotreba emulzie (I/rok) 1379 1045
Cena emulzie (€) 3,19 3,19
Spotreba emulzie (€/rok) 4399,01 3145,59
Filtracné platno
Spotreba Filtracného platna (ks/rok) 12 12
Cena filtra¢ného platna (€/ks) 112,00 200
Spotreba filtracného platna (€/rok) 1344,00 2400,00
Elektricka energia
Spotreba ele energie (kWh/8h) 9,782 9,739
Cena elektrickej energie (€/kWh) 0,10 0,10
Pocet pracovnych dni za rok 230 230
Pocet zmien za den 3 3
Spotreba elektrickej energie (€/rok) 674,96 671,99
Cistenie
Pocet Cisteni za rok 5 2
Pocet hodin 2 2
Pocet operatorov 2 4
Cena za Cistenie (€/hod) 4,60 4,60
Celkova cena Cistenia (€/rok 92,00 73,60

Pramen: Vlastné spracovanie

Tabul’ka 3: Celkovy vypocet nakladov BR 313 Cincinnati, BR 505 Ghiringhelli, BR

312 Cincinnati

€

‘ Celkové naklady lokalnych systémov

12 801,00

Pramen: Vlastné spracovanie

Tieto naklady ktoré vznikaji na lokdlne systémy by bolo mozZné pouzit' na

instalaciu potrubia — rozvodov emulzie. Na to je vSak potrebné stretnutie s firmou,

ktord tento typ prac vykondva a pracu naceni. Nesmieme vSak zabudnit, ze po

prevereni moZnosti prepojenia emulzie na centralny systém technikmi nam bolo

vytknuté, Ze pri moznosti tohto napojenia bude nevyhnutna podmienka pridania do

centralneho systému magneticky separator (obrazok 10). Zistovali sme cenovu
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ponuku tohto magnetického separatora cez firmu Filter Technik Slovakia, s. r. o.,

ktord ndm vypracovala predbeznu cenovu ponuku (prilohal7) .

s

FTS-DMD500-CE — magneticky separator

Technické parametre:
Romery:
A=1034 mm

B=1265 mm
C=4

Obrazok 10: Pridavny magneticky separator

Pramen: Interné dokumenty podniku Embraco Slovakia, s. . o.

Po stretnuti a dohovore s odbornym pracovnikom, ktory nam ochotne pomohol

nam boli poskytnuté priblizné hodnoty pre vypracovanie nami navrhnutého projektu.
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V spolupraci s technologom piestov sme sa snazili vytvorit' najhodnejSiu
cenovl ponuku (priloha 16) na instalaciu potrubia emulzie. Samozrejme pri realnom
tvoreni tohto projektu by bolo potrebné aby sa spolo¢nost’ Embraco stretlo s vybranou
firmou. Ciel'om by bolo nielen ziskat’ cenu ale dohodnut’ aj podmienky instalécie,

ako aj rozvrhnutie ¢asu, pouzitie materialov a podobne.

Vel'mi dobrym riesenim by bola i idea privodu a odvodu emulzie Kk stroju cez
takzvany By-pass, ¢o je napojenie potrubia emulzie do stroja dvomi systémami
sucasne starym i novym — V nasom pripade centralny, alebo lokédlny systém. Pricom
ovladanie by bolo iba prostrednictvom gulového ventilu (obrazokl1). Ciel'om
instalacie by-passu by bolo ponechanie napojenia potrubia na lokalne systémy, ¢o
Vv pripade nepriaznivych vysledkov na centrdlnom emulznom systéme umozni vratit
sa spat’ na lokalny systém. V pripade priaznivych vysledkov by sa lokalny systém
odinstaloval bez vplyvu na prevadzku, alebo dopadu na vyrobu.

Sprevadzkovanie takéhoto projektu, by sme odporucali realizovat’ pocas
vikendov a po castiach, aby sa nenaruSila bezpecnost aplynulost vyroby

Vv spolo¢nosti Embraco.
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Obrazok 11: Prepojenie by-pass
Pramen: Interné dokumenty podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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K nasim navrhom pripdjame aj predbeznu kalkulaciu nakladov na insStalaciu

potrubia a pridavny magneticky separator.

Celkové odhadované naklady na inStalaciu potrubia, ktoré sme zistili by tvorili
¢iastkou 11 119,50 €, naklady na pridavny magneticky separator od firmy Filter
Technik Slovakia, s. r. 0. by tvorili 4 950 €. V tomto pripade by celkové naklady na
projekt tvorili 16 069,50 € ¢o by v kone¢nom dosledku prinieslo navratnost’ 1,25 roka

a v spolo¢nosti Embraco by sa stal projekt atraktivny.

Pri vypracovani prace sme kladli velky doraz na znizenie negativnych
dopadov na zivotné prostredie ale taktiez aj na znizenie samotnych vyrobnych
nakladov na vyrobnej linke. Snazili sme sa pre podnik navrhnat’ ¢o najefektivnejSie
vyuZitie vyrobného procesu, so zameranim na prepojenie piestovej linky s centralnym
systtmom podniku, asStym spojeny dopad na =zefektivnenie procesov na
environmetnalny pilier. Vypracovanim tohto navrhu a vypoctu néakladov pre
spolocnost Embraco Slovakia, s. r. o. prichadzame k zdveru, ze tiato moznost’
odstranenia lokalnych systémov a prepojenia na centralny systém by bola velkym
prinosom pre spolo¢nost’. Pretoze, nie len ze podnik znizi naklady na vyrobni linku,
ale taktiez znizi naklady na Cistenie lokalnych systémov a ich adrzbu. Velké plus pre
podnik by predstavovalo lepsi dopad na zivotné prostredie a environmentalne aspekty,
ale taktieZ k mensiemu zat’azeniu zamestnancov a pracovného prostredie v podniku.
Tento na$ navrh by bol pre spolo€nost’ najlepSim rieSenim pri optimalizicii vyrobnych

nakladov spojenych s minimalizovanim negativnych vplyvov na Zivotné prostredie.
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ZAVER

V sucasnosti patri oblast’ odpadového hospodarstva k rychle sa meniacemu
prostrediu, v ktorom drieme obrovsky potencidl. Preto nie je vynimkou, ze sa tu
stretavaji zaujmy roznych stran, ktoré su Castokrat odvratené. Na jednej strane su ti,
ktori si uvedomuju délezitost’ zachovania zivotného prostredia pre d’alSie generacie a
pri svojej ¢innosti beru ohl'ad na ¢o najvyssiu ochranu zivotného prostredia. No na
strane druhej su ti, ktori to chapu ako zbytocnu prekazku pri dosahovani svojich
cielov. Z tohto dovodu do tejto oblasti vstupuje Stat, ktory sa snazi regulovat
spravanie subjektov asmeruje ich k zabezpeceniu ochrany v ramci Zzivotného
prostredia. Castokrat sa v$ak tato snaha §tatu mifa Gdinkom. Nasledne dochadza
prostrednictvom uplatiiovania réznych ekonomickych nastrojov len k presmerovaniu
zdroja znecistenia z jedného miesta na iné.

Mnohé firmy si uz vaznost’ sucasné¢ho stavu uvedomuju a snazia sa nemysliet’
len kratkodobo a prostrednictvom implementacie réznych dobrovolnych nastrojov
ochrany zivotného prostredia davaju najavo svoj postoj smerom Kk trvalo
udrzatelnému rozvoju krajiny a pretavuji ho do environmentalnych projektov ¢i
vyrobkov. Najdu sa medzi nimi vsSak aj také, ktoré to vnimaja, ako akysi trend, z
ktor¢ho sa da v danej situacii vytazit. Preto sa Casto stretdvame stym ze aj
spolo¢nost’ prijala environmentalny systém riadenia eSte stdle to neznamena, Ze
naozaj podnika nejaké realne kroky k napihaniu environmentilnych cielov. Ale aj
napriek tymto skutocnostiam si podnikatel'ské subjekty ¢oraz viac uvedomuju fakt, Ze
efektivnejSie hospodarenie so zdrojmi im moze priniest’ aj ekonomicky efekt.

V uvode diplomovej prace sme si zadefinovali hlavny ciel’, v ramci ktorého
sme sa snazili na zaklade analyzy principov udrzatelnosti vyroby v podniku
zaoberajucim sa vyrobou kompresorov, navrhnit vhodné aktivity na zlepSenie
procesov vyroby anasledne znizit' ich negativny dopad na zivotné prostredie. Pri
vypracovani prace sme kladli velky doraz na znizenie negativnych dopadov na
zivotné prostredie ale taktiez aj na zniZenie samotnych vyrobnych nakladov na
vyrobnej linke.

Pre vypracovanie nasej prace sme si zvolili podnik Embraco Slovakia, s. r. o.
na ktorom sme si v ramci pripadovej Stidie zhodnotili moZnosti rieSenia zlepSenia
dopadov na zivotné prostredie. Pocas naSej analyzy a vopred pripravenych otdzok sme
dospali k nazoru, ze im vieme odporucit’ dve moznosti ako zefektivnit' ich vyrobny

proces a nasledne znizit’ negativny vplyv na zivotné prostredie. V prvej moznosti Sme
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sa zamerali na optimalizovanie ndkladov na zaklade dodavatel'skych firiem ktoré
vedia optimalizovat’ vyrobne procesy tak aby doslo k usporam nakladov na vyrobu.
Znasho podhladu je druhda moznosti efektivnejSia avnej navrhujeme
odstranenie lokalnych systémov s cielom prepojenia na centralny systém spoloc¢nosti
Embraco. Pretoze nie len Ze podnik znizi ndklady na vyrobnu linku, ale taktiez znizi
naklady z hl'adiska Cistenia lokalnych systémov, v pripade vzniku moznych havarii
a vzniku nebezpecnych odpadov, ale takymto navrhovanym presunom prispieva
K lepSej ochrane atvorbe Zivotného prostredia a environmentalnych aspektov, ale

taktiez k menSiemu zat'azeniu zamestnancov a pracovného prostredie v podniku.

Tento na§ navrh sme podniku prezentovali, ako najlepSie rieSenie pri
optimalizovanie vyrobnych nakladov spojené s minimalizovanim negativnych
dopadov na zivotné prostredie. Pocas diskusie sme sa snazili zistit’, ako by sa takyto
projekt mohol d’alej vyvijat'. Firma dospela k zaveru, ze za casti celkového vedenia
firmy sa zvazia jednotlivé rizika, plusy alebo minusy pre spolocnost’ Embraco. Ak sa
spolo¢nost’ rozhodne o realizaciu, uvol'nia sa na tento projekt financné prostriedky
S naslednym harmonogramom casu a realizacie dané¢ho projektu. Podnik si vytvori
V spolupraci so zainteresovanymi oddeleniami plan projektu a alokuju si zdroje, ¢i uz
udi, mechanizmy, priestory a podobne. Vypracuja si zmluvy s firmami, ktoré sa budu
na projekte podielat’ odoslu objednavky vybranym firmadm. Po dokonceni priprav
pristupia k realizacii projektu, ¢o je samozrejme najkomplikovanejSia Cast’ projektu.
Po realizacii sa projekt zhodnoti, ¢i splnil to ¢o sa od neho ofakavalo alebo nie. V

pripade, ze nie hl'adali by kroky, ako to vylepsit’ aby ,,stratu eliminovali* o najviac.
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SUMMARY

Currently, the field of the waste management belongs to rapidly changing
environment in which we see a huge potential. Hence, it is not an exception that there
are conflicting interests of different parties which are often broken down. On the one
hand, there are people who are aware of the importance of environment sustainability
for other generations and take the highest possible environmental protection into
consideration. On the other hand, there are people who understand it as a pointless
obstacle while achieving their goals. Because of this, this field is dealt by the country
which tries to regulate the behaviour of the subjects and directs them to secure the
environmental protection. These efforts made by the country miss often its goals.
Subsequently, there is a redirecting of the waste core from one place to another by
means of the different economic instruments.

Other firms have already been aware of the importance of the current
condition and try not to think only for a short time, they show their attitude to the
sustainable development of the country by implementing different voluntary
instruments of the environmental protection and integrate it to the environmental
projects or products. However, we can find also such firms that think of it as a trend
from which they can benefit. That’s why we often meet with the fact that the society
accepted the environmental management system but it doesn’t mean that it takes a real
action to achieve the environmental goals. Despite these facts, the business subjects
are increasingly aware of the truth that more effective management by the sources
may bring them an economic effect.

In the introduction of the master thesis, we defined the main goal trying to
suggest relevant actions for improvement of production processes and eliminate their
negative influence on environment based on the principle analysis of the sustainable
production in business focusing on the compressor production. While writing the
thesis, we dealt primarily with eliminating of the negative influences on the
environment but also lowering of the production costs on the production line.

In order to write our thesis, we chose the company Embraco Slovakia, s. r. 0.
on the basis of which we evaluated possible solutions of the improvement of
influences on the environment while using case studies. During our analysis and
ready-prepared questions, we came to the conclusion that we can recommend them
two solutions for making their production process more effective and lowering the

negative influence on the environment. In the first possibility, we were focused on the
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optimisation of the costs on the basis of suppliers that are able to optimise their
production processes so that they save the production costs.

In our opinion, the second possibility is more effective. It suggests the removal
of the local systems in order to link it to the central system of the company Embraco.
The company does not only lower the costs from the point of view of local system
cleaning in the case of possible accidents and dangerous waste but such link also
contributes to better protection of the environment and environmental aspects. Last
but not least, the employees are this way less burdened and the working environment

is improved.

We presented this suggestion to the mentioned company as the best solution
while optimising of the production costs connected to the elimination of the negative
influences on the environment. During the discussion, we tried to find out the way
how this project should develop in the future. The company came to the conclusion
that specific risks, advantages and disadvantages for Embraco will be considered with
the participation of the overall company management. If the company decides to
realize this project, they will release finance resources for this project following with
the timeframe and realisation of this project. In cooperation with interested
departments, the company creates a project plan and allocates its resources, either
people, mechanisms, rooms or similar. They prepare contracts with companies which
will be part of the project and send orders to the selected firms. After the preparations
are finished, they start with the actual realisation of the project which is, of course, the
most complex part of the project. After the realisation, the project is evaluated
whether it fulfilled what was expected or not. If not, they will search for steps for

improving in order to “eliminate the lost” as much as possible.
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Priloha1 Povinnosti podl’a produkcie odpadov

MnoZstvo odpadov

Povinnost’

Viac ako 50kg nebezpecnych odpadov
alebo s viac ako jednou tonou ostatnych

odpadov

Podavat’ hlasenie o vzniku odpadu
a nakladani s nim, ak ide o odpady

biologicky rozlozitel'né

Viac ako 100 kg nebezpecnych odpadov

Mat udeleny stihlas na nakladanie

s nebezpe¢nymi odpadmi vratane ich
prepravy, ak nie je suc¢ast'ou suhlasu
podl’a inych ustanoveni len drzitel
odpadov ktory profesiondlne naklada

s odpadmi.

Viac nez 10t nebezpecnych odpadov

alebo 100t ostatnych odpadov

Vypracovat’ vlastny program odpadového

hospodarstva

Od minimalneho mnozstva

Viest evidenciu odpadov

Podava hlasenie o vzniku odpadov

a nakladani s nimi ak ide o vznik
biologicky rozloZite'ného odpadu

a 0 odpad uvedeny v prilohe ¢.9 Vyhlasky
¢.310/2013 Z.z.

Zarad’ovat’ odpady podl'a Katalogu

odpadov.

Zhromazd’ovat’ odpady utriedené podl'a
druhov odpadov a zabezpecit ich pred
znehodnotenim, odcudzenim alebo inym

neziaducim u¢inkom.

Zhromazd’ovat’ oddelene nebezpecné
odpady podl'a ich druhov, oznacovat’ ich
uréenym spdsobom a nakladat’ s nimi

Vv stlade s tymto zdkonom a osobitnymi

predpismi.

Zhodnocovat’ odpady pri svojej ¢innosti,

73




odpad takto nevyuzity ponuknut’ na

zhodnotenie inému.

Zabezpecovat’ zneSkodnenie odpadov, ak
nie je mozné alebo ucelné zabezpecit ich

zhodnotenie.

Odovzdat’ odpady len osobe opravnenej
nakladat’ s odpadmi podl'a tohto zakona,
ak nezabezpecuje ich zhodnotenie alebo

zne$kodnenie sam.

Umoznit’ orgdnom $tatneho dozoru

Vv odpadovom hospodarstve pristup do
priestorov a zariadeni, odoberanie vzoriek
odpadov a na ich vyZziadanie predlozit’
dokumentéciu a poskytnut’ pravdivé

a uplne informécie suvisiace

s odpadovym hospodarstvom.

Predlozit’ na vyziadanie prechadzajuceho
drzitel'a odpadu doklady preukazujuce

sposob nakladania s odpadmi.

Vykonat’ opatrenia na napravu ulozené
organom Statneho dozoru preukazujuce

sposob nakladania s odpadmi.

Zabezpecit’ na zaklade vyjadrenia
prislusného organu $tatnej spravy
odpadového hospodarstva zhodnotenie
odpadov, ktoré vznikli pri
spracovatel'skej operécii v colnom rezime
aktivny zuSl'acht'ovaci styk alebo ich

vyvoz podl’a Stvrtej Casti tohto zédkona.

Zabezpecit’ analytickt kontrolu odpadov

V ustanovenom rozsahu.

Na ziadost’ ministerstva, krajského tradu
zivotného prostredia, obvodného tradu

zivotného prostredia alebo nimi poverene;j
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osoby bezplatne poskytntt’ informacie
potrebné na vypracovanie a aktualizaciu

programu.

Vypracovat’ vlastny program odpadového

hospodarstva.

Pramen: Gallovit’, P., 2014, s. 23
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2 Priloha -  Predmet podnikania - vyroba kompresorov

Pod pojmom kompresor sa rozumie strojné zariadenie, ktoré sa vyuziva na
zvysenie tlaku pracovného média v plynnom skupenstve, napriklad vzduchu, vodne;j
pary ¢i vodika.

Kompresor, ktory je hlavnym produktom spolo¢nosti Embraco, ja zédkladnym
komponentom kazdého chladiaceho systému a je vyrabany pomocou najmodernejSich
technologii pri dodrziavani najvyssich Standardov kvality, pricom prave kvalita je
vel'kou vyhodou produktov spolo¢nosti Embraco.

Chladiaci systém — tvoria vzajomne prepojené komponenty sliziace na prenos
tepla.

Chladiace médium — zabezpecuje vymenu tepla medzi vnutornym a vonkaj$im
prostredim.

Kondenzator — zabezpecuje prenos tepla z chladiaceho média do vonkajsieho
prostredia.

Vyparnik — zabezpecuje prenos vnatorného tepla do chladiaceho média.

Kompresor je srdcom chladiaceho systému. Jeho uloha pozostava
Z precerpavania chladiaceho média, ktoré cirkuluje v systéme, niekedy je médium
v kvapalnom a inokedy v plynnom skupenstve.

Spolo¢nost’ Embraco vyraba kompresory ktoré sa pouzivaji v domacich
aplikaciach, napriklad (d’alej len napr.) v chladnic¢ke alebo mraznicke. V komerénych
aplikaciach maju taktiez velké vyuzitie napr. v chladiacich boxoch v obchodoch,
reStauraciach, baroch a inych zariadeniach.

Ked’Ze maju stile na pamiti hospodarnost’ a kvalitu, ich cielom je vyvijat

produkty, ktoré dosahuju vhodny chladiaci vykon a najvysSiu moznt u¢innost’.

Produkty a aplikacie
Spolo¢nost’ Embraco sa zaobera vyrobou produkty pre domadace chladenie,
komeréné chladenie, kondenzaéné jednotky, silding units.

1. Domace chladenie

Kompresor EM — séria NE kompresorov je vyvinutd pre dve urovne u¢innosti.
Druh kompresorov VNEK sa vyznacuje kompatibilitou s technologiou variabilnej
zmeny chladiaceho vykonu. K dispozicii maju modely vo verziach s vysokym alebo

nizkym Startovacim momentom.
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vyvinuty pre komercné chladenie a klimatiza¢né zariadenia,
- vhodné pre chladiva R134a, R404A, R407C
a uhl'ovodikové chladiva R600a, R290,

Technické parametre

- rozmanity rozsah aplikacii,

- druh kompresoru so statickym chladenim alebo s nttenou

ventilaciou.

Obréazok 12: Kompresor EM

Pramen: www.embraco.sk
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2. Komerc¢né chladenie
Kompresor NT — sériu NT vyvinuli na upokojenie rastiiceho dopytu po
komerénych
chladiacich zariadeniach s energeticky nizSou naroc¢nostou a hlué¢nostou.
Kompaktny tvar a zdvihovy objem zvacsili na 27,8 em®  &o ponuka viac vyhod
Z hl'adiska ucinnosti, hlu¢nosti, vel'kosti a ceny V porovnani s va¢§imi kompresormi
S podobnym zdvihovym objemom.
Technické parametre -  hlucnost’ a vibracie nizke,
- vysoka spolahlivost’,
- Siroky rozsah napiti, Standardné napétia 220-240 V/50 Hz,
115 V/60 Hz, 208-230 V/60 Hz,
- 8iroky rozsah aplikacii s dvojitym napéatim 200-240 V/50
Hz (230 V/60 Hz),
- pouzitelnd pre chladiace aplikdcie ako chladnicky,
mrazni¢ky, odvlh¢ovace apre chladivd R134a, R404A,
R407C a R290

- dostupny s nizkym a vysokym Startovacim momentom

Obrazok 13: Kompresor NT

Prameni; www.embraco.sk

Kompresor NJ - séria NJ vyvinuli pre komer¢né chladenie, vyznacuje sa

najnizSou hlu¢nostou vo svojej kategorii. Ma vybavenie elektrického motora
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S vnutornou ochranou. Série s nizkym/ vysokym S$tartovacim momentom a nutenym
chladenim je idedlna pre pouzitie Vv profesionalnych kuchyniach ako stolové chladiace
zasuvky, chladiace boxy potravin alebo chladiace miestnosti.
Technické parametre - vyuziteIné pre Siroky rozsah chladniciek, mrazniciek,
odvlh¢ovacdov, klimatizacii a iné,
- vhodné pre chladiva R134a, R404A, R407C, R507,
- vyhoda elektrického motora s vnlitornou ochranou,
- série  snizkym avysokym S$tartovacim momentom

a natenym chladenim.

Obrazok 14: Kompresor NJ
Prameti;: www.embraco.sk

3. Kondenzacné jednotky

Spolo¢nost Embraco vyrdba kondenzatné jednotky vyuZzivajiice chladiva
R134a, R404A, R290, R600 vo verziach s Sirokou Skélou aplikéacii pre chladenie,
mrazenie, klimatizaciu a S nizkym a vysokym Startovacim momentom. Kondenzacné
jednotky sa vyznacuju konektormi sTahkym servisom, vysokou termodynamickou

ucinnostou a moznost'ou doplnenia voliteI'ného prislusenstva.
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Obrazok 15: Kondenzacna jednotka

Pramen; www.embraco.sk

4. shding units

Elegantné rieSenie zo SpiSa - kondenzacné jednotky na principe zasuvky,
ktoré sa v anglictine namiesto Standardného nazvu Condensing Units pouzil nazov
Sliding Units. Vysuvny dizajn umoziuje 'ahky pristup k vSetkym komponentom vo
vnutri ako pri otvoreni zasuvky v pisacom stole. Vyrobky je mozné aj ,,stohovat™
(ulozit’ viac kusov na seba). MoZnost’ umiestnenia tesne k stene, nemusia mat’ kvoli
prudeniu vzduchu ponechany odstup. Kondenza¢né jednotky su navrhnuté tak, aby
ich obchodnici mohli pouZzit’ v exteriéri tam, kde chcu znizit' hluk od ventilatora
a kompresora. Moézu byt pouzité v mraziacich, chladiacich aplikaciach napr.
Vv pripadoch, ked’ farmari chladia ovocie a zeleninu v mensej miestnosti. Embraco

planuje rozsirit’ tieto jednotky o kompresor s inteligentnou technoldgiou Fullmotion

a ventilator s menitenymi otdckami.

Obrazok 16: Sliding units

Prameni; www.embraco.sk
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Priloha 3 - Technicky nakres piestovej linky
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Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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Priloha 4 -  Sinterizovany polotovar piesta
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Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. .



Priloha 5 -  Piest po prvom bruseni

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.

Priloha 6 -  Piest po odvrtani otvoru pre piestny ¢ap

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.

Priloha 7 -  Piest po finalnom bruseni

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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Priloha 8 - Linka MIDI —Posalux RT510

.

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.

Priloha9 - Linka EM- Posalux RT305

.|
|

Prameni: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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Priloha 10 - Profil na kotGéoch

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.

Priloha 11 - Kotuce finalne brusenie, priebezné

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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Priloha 12 - Vystruznik pouZivany na strojoch Posalux

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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Priloha 13 - Lokalny systém BR312

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
Priloha 14 - Lokalny systém RT510, RT305

A

Scastrol

%
-

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. .
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Priloha 15 - Lokalny systém RT505, RT313

l 4 ‘
1

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. 0.
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Priloha 16 - Cenova ponuka na instaliciu potrubia

Kryci list stavby
stavba Montaz emutzného potrubia - EMBRACO SLOVA Missto
Ks:
Zakazka: Spracoval: Diia
flodberater. .. O
s
[loosavater: 10
D'C:
P rojekiant: 1CO:
2]}
A |zrN {Montaz Mateidl ZRNspou | B |Daitie nakiady
1 [HSV 11,968 30,726 42,714 6 |Ostatné nakiady 0,000ff
2 |psv B 371,562 851,965 9223.527] 7 |Kompletaéna &innos! o.ogol
3 |MONT 0,000 0.000 o.oal 8 |HZS 0,
: I
5 |Spolu 9 266,241| 10 Spoiu 0,000
C |VRN D |VRN
11 |Zanadenie slaveniska 0,000fl 16 |Menoriadne sfaz padmienky 0,
12 |Uzemie so sfak. podmienk o.oozl 17 |Horské oblasti o.ood
13 |Prevadzkoveé vplyvy 0.0(1] 18 |Mimostaveniskova doprava DOOCI
14 19
15 20 {Spolu 0,0008
Projektant rozpoétae E |Celkové naklady I
21 |Sutet niadkov 5,10,15,20 9265.241'
22 |DPH 20% z 9 266,241 1853.244
23 [DPH 20% z 0.000: o.ood
24 Spols 11 119,489
F
Odberate! Dodavatel

Pramen: Interny dokument podniku Embraco Slovakia, s. r. o.
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Priloha 17 - Cenova ponuka pridavného magnetického separatora

Filter Technik Slovakia, s.r.o.

Dodavatel:

Filter Technik Slovakia, s.r.o.
Univerzitna 25
010 08 Zilina

1E0:
DIC:
IC DPH:
Telefon:
Fax:
E-mail: |

Odberatel:  1E0: 35724132
Dic: 2020268205
IC DPH: SK2020269205

Embraco Slovakia s.r.o.
Odorinska cesta 2
052 01 Spisska Nova Ves

Slovensko

Tel:

Ponuka &.:
Datum zapisu:
Platne do:

Kaonegny prijemca
Zavod Embraco Slovakia, Spisska Mova Ves

Cdorinska cesta 2
D52 01 SpiSska Mova Ves 1

Na zaklade Vadej pofiadavky Yam zasiclame cenovil ponuku:

Oznadenie dodavky MnoZstvo J.cena

ava

Cena %DPH DPH EUR Celkom

Magneticky separator FTS-DMDB00-CE, 1ks
Sicast CP:

- Fam - nasinakana ocel

- 2-prevodovy modor 1,50 Kw

- filtraéna schopnost 500 | emulzia

- wsiupné napatia: 400V/50Hz

Niz jg sOcastou CP:

- carpadio

- neadrd

- elpktrickd sknfa

4950,00

495000 0% 0.00 4950,00

Soat poloZiek |
SPOLU NA UHRADU

450,00 0.00 4950,00

4 950,00

- uvedené ceny sl v Euro bez DPH
- spdsob dodania: DDU Embraco Slovakia s.r.o.
- termin dodania: 5-7 tyZdfiov odo dia prijatia objednavky

Wystavil:

- v objednavke Zadame uviest Cislo ponuky a zaslat na adresu info@filtertechnik.sk

EKCnomicky 3 MIACNY system POHOOA

Pramen: Interny dokument spolo¢nosti Filter Technik Slovakia, s. r. o.
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