o Rodinné podnikanie Obsah

DOLEZITOST NASTUPNICTVA V RODINNEJ FIRME str. &

11 Preéo sa firmu podari odovzdat dalSej generdacii iba tretine zakladatelov
12 Model troch kruhov rodinnej firmy

1.3 Dve oblasti procesu ndstupnictva — transfer riadenia a transfer majetku
1.4 Kedy treba s procesom néstupnictva zacat

PLANOVANIE NASTUPNICTVA V RODINNEJ FIRME

2] Objasnenie firemnych cielov a priorit
2.2 Preskmanie celkovej firemnej stratégie
2.3 Planovanie prechodu zodpovednosti na nového lidra

AKO MOZE RODINNEJ FIRME POMOCT ODBORNA
POMOC Z VONKU

31 Chybajice kompetencie a zruénosti v rodinnej firme

3.2 Objektivita a nezdvislost externych poradcov a mentorov
3.3 Na &o sa pripravit pri externych kii€éovych zamestnancoch
3.4 Ako motivovat veducich pracovnikov mimo rodiny

STANOVENIE HODNOTY RODINNEJ FIRMY

41 Co je hodnota firmy a preco je dobré ju poznat

4,2 Stanovenie hodnoty firmy

4.3 Hodnota rodinného podnikania v ¢ase pripravy medzigenera¢nej vymeny
4.4 Rast hodnoty rodinnej firmy v ¢ase

4.5 Financovanie ndstupnictva

4.6 Definovanie dafového a prdvneho nastavenia




i o . o & i P " 4

¥ . o i i ; V// 7;’:"7' y i
Bk i o 4 4 5

4 e e——— j 7 ¥ 4

UNIVCRL A KNIZNIC Yy J50 7
Univerzily iMataia Bela 'y J J S
Tajovského 40 = & & & &
974 01 BANSKA BYSTRICA &85 H4
e AR vy
slokscka: _Ufk/U Wi ry /

ODMENOVANIE V RODINNEJ FIRME

5.1 Viastnicke podiely ¢lenov a neclenov rodiny

52 Dividendovd politika a odmenovanie v rodinnej firme
5.3 Pravidld zamestndvania clenov rodiny

5.4 Ako sa spravat k rodinnym prislusnikom spravodlivo

ORGANIZACNA STRUKTURA A VZDELAVANIE NASTUPCOV

6.1 Organizaéna struktdra v rodinnej firme
6.2 Pestrost vo vzdelGvani néistupcov
6.3 Rozvijanie firemnej kultUry a zmena vo vedeni

RODINNE RADY A RODINNA USTAVA

7.1  Vyznam rodinnej rady

7.2 Praktické rady pri organizovani rodinnych rad
7.3 Rodinna Gstava

7.4 Priklad rodinnej Gstavy a faktory Gspechu

DOVERA VO FIRME A KOMUNIKACIA NAPRIEC
GENERACIAMI

81 Komunikécia postavend na dovere
82 Predsudky medzi generdciami a zakladné rozdiely
83 Predchadzanie rodinnym konfliktom

DESAT PRINCIPOV USPESNEJ GENERACNEJ VYMENY



